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MENSAGEM DO PROVEDOR

Prezada Irmandade

E com elevado sentido de responsabilidade, mas
também com esperanca renovada, que apresento o
Relatério de Atividades e Contas referente ao ano de
2025 da nossa Santa Casa da Misericérdia de Torres
Novas.

O ano que passou foi, sem divida, um dos mais
marcantes da Oltima década. Marcou-se por fortes
desafios econdémicos e sociais, mas também por
conquistas estruturantes que reforcam o papel desta

Instituicdo no servico ao préximo.
1. Um ano de transformagéio estrutural

Em 2025 concluimos a grande obra de Requalificagéio e Ampliagéo da Casa de Repouso Visconde
de Sdo Gid@o, um investimento muito aguardado e absolutamente necessdrio.
Recebemos o auto provisério de enirega da obra, reorganizdmos os servicos por polos e
melhordmos significativamente as condi¢des de acolhimento dos nossos utentes.

Este foi um passo decisivo para reforcar a nossa misséo de cuidar e servir com dignidade.

2. Aumento histérico da capacidade da ERPI

Gragas a qualidade da intervengdo realizada e ao trabalho conjunto com a Seguranca Social,
celebrdmos um novo Acordo de Cooperacdo que alargou a capacidade da ERPI de 70 para 93
utentes, a partir de 1 de novembro de 2025,
Este aumento de 23 novos lugares representa ndo apenas mais respostas para as familias, mas
também maior sustentabilidade futura.

No final do ano, j& tinhamos 81 utentes acolhidos, e esperamos atingir rapidamente a ocupagdo
méxima ao longo de 2026.

3. Atividade social intensa e presenga na comunidade

Todas as nossas respostas sociais — Centros de Dia, Servico de Apoio Domiciliario, Creche, Lar
de Infancia e Juventude e SAAS — funcionaram com normalidade e com elevados padrdes de
qualidade.

Mantivemos uma forte presenga espiritual, cultural e comunitdria, através de procissdes,
celebragdes, apoio as Pardquias e participagéio em iniciativas locais

Destaco ainda a campanha Misséo Continente, que angariou 1.528 euros em vales solidarios para
a Santa Casa.

4. Desempenho econémico-financeiro: uma clara melhoria

O ano foi financeiramente exigente, com aumentos expressivos nos custos de energia, servicos
especializados e alimentagdo. Ainda assim, a Instituicdo conseguiu melhorar de forma muito
significativa o seu resultado, fruto de uma gestdo rigorosa e de uma maior capacidade instalada.

e Resultado operacional: passou de =523 mil euros em 2024 para —263 mil euros em 2025.
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x e Resultado liquido: melhorou em mais de 243 mil euros, situando-se em —243 mil euros.
e EBITDA melhorou bastante (—108 mil euros), refletindo recuperacéio da atividade.

Os proveitos operacionais cresceram 17,34%, impulsionados pelo aumento das receitas da ERPI
e pela atualizagdo dos acordos de cooperagéo.

%

S6 os subsidios, doagdes e legados atingiram 743.147,45€, uma queda abrupta que ndo
representa perda real de financiamento, mas sim a reclassificag@o contabilistica dos acordos
tipicos da Seguranca Social, que passaram a ser contabilizados como Prestagdes de Servigos.

Nos custos, apesar da contengéio, registaram-se aumentos inevitdveis:

e Pessoal: +5,6%, devido & atualizacdio do saldrio minimo e IRCT.

e Fornecimentos e servicos externos: +23,1%, com a eletricidade a aumentar 48,95%.
5. Solidez patrimonial e equilibrio financeiro
A Santa Casa mantém uma posicdo financeira sélida:

e Ativo total: 16,57 milhdes de euros

» Rdcio corrente: 1,89 — garantindo liquidez confortavel

e Mais de 125 dias de caixa disponivel

e Endividamento moderado e em redugdio no passive ndo corrente
Estes indicadores reforgam a nossa capacidade de continuar a investir e a servir.
6. Riscos e desafios
Persistem, naturalmente, desafios significativos:

e A dependéncia de subsidios publicos, que representam 20,7% dos proveitos totais, este
valor baixou bastante uma vez que anteriormente incluia acordos de cooperagéio tipicos
da Seguranga Social como "subsidios”.

e A volatilidade dos custos energéticos e dos servicos especializados.

e A necessidade de concluir formalmente todos os processos administrativos ligados & obra
da ERPL ‘

Mas estamos preparados para lhes fazer frente com rigor, estratégia e sentido de missGo.
7. Perspetivas para 2026
O ano de 2026 deverd marcar uma nova fase:

o Ocupagdo plena dos 93 lugares da ERPI

e  Maior robustez das receitas préprias

o Diluicdo dos custos fixos

s Consolidactio do equilibrio econémico

Temos confianga de que 2026 poderd ser o ano em que atingiremos o pleno equilibrio
operacional.



8. Agradecimentos finais
Quero expressar a minha profunda gratiddo:
¢ Aos colaboradores, pela dedicagéo, competéncia e humanidade.

* Aos irmdos e & Mesa Administrativa, pelo apoio e sentido de servico.

¢ A Seguranga Social, ao Municipio, & Unido das Misericérdias, as Pardquias, aos
fornecedores e a todos os nossos benfeitores, pela confianga e parceria.

¢ A comunidade torrejana, que continua a ver na Santa Casa um pilar de proximidade,
solidariedade e esperanga.

Carissimos Irmdos,

A Santa Casa da Misericérdia de Torres Novas cumpriu, em 2025, o seu dever:
servir com Misericérdia, cuidar com dignidade e preparar o futuro com responsabilidade.

Continuaremos, juntos, este caminho de bem-fazer.

Muito obrigado a todos.

Torres Novas, 19 de margo de 2026
O Provedor,
Anténio José Gouveia da Luz
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01. Introdugdo
“SOLIDARIEDADE COM SUSTENTABILIDADE”’
“CUIDAR COM MISERICORDIA”

A Irmandade da Santa Casa de Torres Novas no ano da renovagdo do compromisso por imposi¢éo %

legal (DL 172-A/2014 de 14 de novembro) teve a respetiva homologagéo do mesmo em 22 de
outubro de 2015 pelo Ordinédrio da Diocese, D. Manuel Pelino Domingues.

A natureza de servigo crist@io que norteia e serve de base & existéncia desta Santa Casa, deverd
estar permanentemente presente em todos, num espirito de servir e de bem-fazer pessoalizado
em cada tarefa ou servigo, para que se possam cumprir as obras de Misericérdia, sendo elas:

Obras Corporais

N ol AN =

Obras Espirituais

Nopohkop-=

Dar de comer a quem tem fome;
Dar de beber a quem tem sede;
Vestir os nus;

Acolher os peregrinos;

Assistir os doentes;

Visitar os presos;

Sepultar os mortos.

Dar bons conselhos a quem pede;

Ensinar os ignorantes;

Corrigir os que erram;

Consolar os tristes;

Perdoar as injrias;

Sofrer com paciéncia as fraquezas do nosso préximo;
Rogar a Deus por vivos e defunto.
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A missGo da Santa Casa da Misericérdia insere-se no espirito cristdo de cuidados aos mais
desfavorecidos, provendo apoio a quem dela mais precisa e se encontra em situagéo social mais
fragil, num ambiente de espiritualidade e valores cristdos, em todo o Concelho de Torres Novas,

contando com o auxilio de toda a irmandade voluntéria (vide Compromisso).

Serd um modelo de referéncia enquanto instituicdo, aproximando as pessoas através da
consolidacéio de afetos e de valorizacéio do individuo, pela qualidade dos servicos prestados,

procurando a inovagdo, constante formagéo e exceléncia na qualidade da sua atividade.

Os valores que norteardo o servico desta Santa Casa sdo os principios cristGos de humanizagdo,

centralidade pessoalizada em cada utente ou necessitado.

Estd orientada para o servico & pessoa humana, respeitando os valores instituidos, procurando:
v Melhorar continuamente a qualidade de vida dos utentes e suas familias;
v" Identificar e antecipar todas as necessidades individuais dos utentes e seus familiares,
assente nos valores e principios da moral cristd;
v"Incentivar a inovagdo, a criatividade e a gestdo participativa e sustentada de forma a
garantir uma melhoria continua do servico e da Qualidade prestada;

v Dar resposta a situacdes de dependéncia.
No ano 2025 prestamos servico em varias dreas, concretamente:

v Resposta Social de apoio ao Idoso (Casa de Repouso Visconde Sdo Gido, Centro de Dia
S. Siméo, Centro de Dia José Maria Viegas Tavares);

v’ Resposta Social de apoio & Inféncia e Juventude (Infantdrio Margarida Pinto Basto e
Almeida e Lar Dr. Carlos Azevedo Mendes);

v Resposta Social aos Carenciados (SAAS; Privacdo Material — Pessoas 2030);

v Apoio Espiritual aos utentes, funciondrios e Irmandade pelo Capeléo da Santa Casa, bem
como pela presenca das Irmés da Congregacgéio de S. Jodo Batista. Apoio ao bom estado
de conservacdo e de estética espiritual ao edificado religioso (lgreja da Misericérdia,
Capelas de Santo Anténio, do Sr. Jesus dos Lavradores, do Vale e de Nossa Senhora de

Lourdes).
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025 % ;—

1.5 Area de Intervengéo
A Santa Casa desenvolve servicos que funcionam enquadrados por protocolos institucionais,

designadamente acordos tipicos com o Instituto de Seguranga Social IP. ; ;

INFANCIA E JUVENTUDE

v Infantdrio Margarida Pinto Basto e Almeida
v" Lar Dr. Carlos Azevedo Mendes

TERCEIRA IDADE

Centro de Dia José Maria Viegas Tavares
Ceniro de Dia S. Simdo | Brogueira

ERPI - Casa de Repouso Visconde de S. Gido
Jardim Geridtrico

ANENENEN

ACAO SOCIAL

v" Privagdio Material — PESSOAS 2030

v' Servico Atendimento e Acompanhamento Social
(SAAS)

v" Membro efetivo da Comissdo Local de Agéio
Social (CLAS)

v" Projeto Bata Branca

SCMTN =




RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

1.6 Areas de Apoio

A interacdo entre dreas funcionais ao nivel das dreas de apoio é dinamizada e coordenada pela
Mesa Administrativa com as dreas de intervencgéo social.

&

AREAS DE APOIO

Servigos Adminis:ra't\ivos

Departamento de Logistica
Departamento Técnico e de Manutencdo
Departamento de Atividades e Formagéo

R KRR

Departamento de Seguranca e Higiene
Trabalho

no

imagem 1 - Brasdo da SCMTN - Frontaria do Anfigo Hospital

scun




2. Avaliagdo de Obijetivos e Atividades

Com base no atual contexto nacional, assistiu-se a uma profunda contengdo or¢amental. O Plano
de Atividades e Orcamento para o ano de 2025 foi cumprido na base de uma gestdo equilibrada
e ponderada. Os novos desafios obrigaram a esforgos de indole financeiro para garantir a
pratica de bons servigos sociais.

v
v

L

v

RN .

3 Apoit

Promogdo de ag¢des oportunas no apoio a comunidade.
Melhoria continua dos servigos nas diversas respostas sociais.
Aumento das condicdes de conforto dos seus utentes.

Conclus@o das obras na Casa de Repouso.

Prestacdo de um servico de qualidade aos utentes.

Seguimento das orientagdes preconizadas pela Seguranga Social.

Rotatividade das técnicas de animagdo sociocultural, fisioterapeuta e psicéloga clinica,
representando uma melhoria e diversidade nas atividades bem como para maior
beneficio da saide e qualidade de vida dos utentes.

Seguimento das orientag¢des preconizadas pela Seguranca Social.

Rotatividade das técnicas de animagéo sociocultural, fisioterapeuta e psicéloga clinica,
representando uma melhoria e diversidade nas atfividades bem como para maior
beneficio da saude e qualidade de vida dos utentes

Promocdo da convivéncia, participagdo e integracdo dos individuos na vida social.
Acordo de Cooperacdo de 40 utentes no CDSS (Brogueira) e 40 utentes no CDJMVT
(Torres Novas).

Melhoria da qualidade de vida e da autonomia pessoal dos utentes e familiares.
Realizagdo do servico no &mbito social, sociocultural, preventivo, reabilitador e educativo.
Acordo de cooperacéo de 34 utentes no CDSS e 51 no CDIJMVT.

SAD 7 dias no CDSS (Brogueira) e SAD 6 dias no CDJMVT (Torres Novas)

SCMTN
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v
v

Melhoria continua da qualidade dos servicos prestados.

Aproximacéio das criancas/familias com o pessoal envolvente da Instituigdo.
Trabalho em equipa.

Promoc¢é&o de um desenvolvimento adequado & faixa etdria.

Melhoria das condi¢des fisicas do espago didético para as criancas.
Seguimento das orientagdes preconizadas pela Seguranga Social,

Acordo de cooperacéio para 44 criangas. e

Acompanhamento permanente a jovens definidas pelas Seguranca Social.
Apoio em todas as dreas de desenvolvimento: pessoal, saide, educag¢do, formagdo
espiritual e moral, tempos livres.

Manutengdo dos elevados padrdes de qualidade.

Rentabilizagdo de sinergias internas.
Redugdio de custos.

Profissionalizacéo do servico de lavandaria.

Operacionalizagdo do programa operacional, em que a Santa Casa tem o papel de
coordenadora e mediadora, e tem parceria com o Ceniro de Bem Estar de Minde
(também mediadora) e com a Zolve | Logifrio (apoio no armazenamento dos géneros
alimentares). Durante o ano de 2025 além da modalidade de Distribuicdo Direta dos
Géneros Alimentares iniciou- se a modalidade dos Cartées Socias, estando os 2 processos
a decorrer em simultdneo. Assim sendo temos em distribuicdo direta temos 359
beneficidrios e em cartdes socias 279 beneficidrios, perfazendo um total de 638
beneficidrios.

Ac 5 SAAS)
A partir de outubro de 2022 passou a funcionar nos Pacos do Concelho de acordo com o

protocolo/parceria de cooperagéio com o Municipio de Torres Novas.
Tem como obijetivo informar, aconselhar e encaminhar as pessoas, servigos ou prestagdes
sociais a cada situagdo.

SCMTN
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Celebragdo Eucaristica de 2% a 6° feira na Igreja da Misericérdia.
Tergo didrio na Igreja da Misericérdia e na Casa de Repouso Visconde de S. Gido.
Confissées.

Apoio espiritual aos utentes.

v Manutengéo dos equipamentos sociais.
v’ Limpeza de terrenos doados & Santa Casa.
v" Obras de Requalificagéio e Ampliacéo da Casa de Repouso.

S

Criagdo de um ambiente de trabalho de franca cordialidade, interajuda, competéncia e
elevado sentido de responsabilidade.

v" Uniformizagéo da duragdio e organizagdo do tempo de trabalho dos funciondrios.

v' Reorganizagdio e racionalizagéo dos servigos da SCMTN.

v" Reforgo da eficiéncia dos recursos e dos instrumentos de gestdo da Santa Casa.

v

Implementac¢do de novas Normas de Procedimentos e Circulares Internas.

v Incentivo de voluntdrios em diversas dreas, nomeadamente:
e Culto — D. Bina Morais, José Borralho
e Centro Dentdrio do Entroncamento (LDCAM);
e Cabeleireiro Modeline (LDCAM).
e LDCAM —D. Telma Reis

v" Cooperagdo com a Unido das Misericérdias.

v Cooperacdo com o Secretariado Regional de Santarém da Uniio das Misericordias
Portuguesas, do qual o Provedor desta Santa Casa tem a fung¢éo de Secretdrio.

v' Participagdo na Administracdo da Fundacéio Maria lsabel Renato Gameiro.

v' Estabelecimento de protocolos de parceria com o Instituto de Emprego e Formagcéio
Profissional, nas medidas de Contrato Empresa Inser¢éo (CEl) e Estdgios Profissionais.

v" Camara Municipal no apoio relativo & legalizagéio do Patriménio Social, no CLAS, Piscinas
Municipais e Biblioteca Gustavo Pinto Lopes.

v" Atuadlizagéio dos Regulamentos Internos das valéncias.

v" Continuagéio da uniformizacdio de procedimentos nas valéncias.
v Comemoragdo do 491° Aniversdrio da SCMTN.

v" Dinamizagéio do site da SCMTN, na pdgina www.s

v" Dinamizac¢éo da pdgina de facebook www.facebo

SCMTN




Para normalizar procedimentos na SCMTN, foram implementadas diversas
Procedimentos, com regras a cumprir por funciondrios e utentes.

2.2.2 Circulares Internas 2025

Normas de

Deliberacdo

N. Assunto de RM ... Data
01/2025 ‘Contagem das Faltas por Nojo 18.02.2025 28.02.2025
02/2025 Protocolo com o SAMS 26.11.2024 01.04.2025
03/2025 Regime Geral da Prevencéo da Corrupgdo 25.02.2025-" .11.06.2025
04/2025 Protocolo Farmdcia da Terra 27.05.2025 24.06.2025
05/2025 Custo Real do Utente CD e SAD 2024 22:07:2025 :29:07:2025
06/2025 Coordenador Geral — Regime Voluntariado - 09.09.2025 14.10.2025

Mordomo
07/2025 Inventério Final Ano 2025 16.12.2025 16.12.2025

A sua existéncia é fundamental e pertinente para a téo ambicionada certifica¢do da qualidade.

~ . °

nentos e Manutencgéio do Patriménio

Visando garantir o bom estado do edificado doado a Instituicdio realizaram-se trabalhos de
manutengdo e limpeza dos mesmos.

Manteve-se o mesmo indice de exigéncia na resposta & manutengéio dos equipamentos sociais em
termos de edificado como no equipamento de apoio.

Conclusdo da empreitada "Requalificagéio e Ampliagdo da Casa de Repouso Visconde S. Gido",
devido a nova organizacdo espacial dos servicos por polos.

2.4 Higiene e Seguranga no Trabalho

A qualidade das condi¢des de trabalho, nomeadamente no que diz respeito as condigdes de
Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho tem vindo a ganhar importéncia pelos mais diversos
motivos e esta é fundamental na qualidade de vida das pessoas no seu local de trabalho e na
sociedade.

Para ir de encontro ao disposto na alinea anterior, realizaram-se:

v Manuteng¢des dos equipamentos de seguranga (extintores, carretéis, portas corta fogos e
sistemas de alarme de dete¢do de incéndio);

v" Manutengéio dos equipamentos a gds (inspegdes periddicas)

v Manutengéio do elevador

SCMTN



V" Foi efetuada a Avaliagdo de Riscos dos Postos de Trabalho dos colaboradores da SCM
e elaborado o relatério anual de acidentes/incidentes;

v" De forma a assegurar a vigiléncia na saude, os colaboradores da SCM realizam exames
médicos com a periocidade estabelecida de acordo com a idade de cada um.

Fagep QG S0 7

O Provedor participou nas reunides da administracéo da Fundagdo.

No final do ano de 2025, a Fundacéo doou & Santa Casa da Misericérdia trinta mil euros para
apoio as atividades sociais.

Em junho de 2025 foi celebrado um protocolo com a Farmdécia da Terra com vista a disponibilizar
condi¢des preferenciais aos seus colaboradores, conforme circular em vigor.

No dia 31 de mar¢o de 2025 reuniu-se o Definitério desta Santa Casa, em Reunido Geral
Ordindria para — Apreciacéio e votacdo do Relatério de Atividades e Contas do Exercicio de
2024 e do Parecer do Conselho de Contas; Autorizagdo para a Mesa Administrativa pedir
Financiamento Bancério, Autorizac¢d@o para celebrar contratos de leasing bancério;

No dia 28 de novembro de 2025 reuniu-se o Definitério desta Santa Casa, em Reunido
Geral Ordindria Apreciacéio e votacéio do Plano de Atividades, Conta Exploragéio Previsional e
do Or¢amento de Investimento e Desinvestimentos para o ano 2026.

v" Em 2025 passaram & situacdo de reforma os seguintes funciondrios:

e Maria Purificagdo Silva Gongalves

B Maria Isabel Silva Samouco

. Etelvina Ramos Dias Lopes Simdes

o Maria Madalena Freitas Carvalho Lopes Gavino Nunes
. Anabela Branco Oliveira Fazenda

v" Em 31 de Dezembro, existiam 164 colaboradores na Santa Casa da Misericérdia de
Torres Novas.
v" Usufruiram de Licenga de Parentalidade os funciondrios:
e Carolina Alexandra Vieira Reis (24/25)
e Ana Catarina Pires Heleno
e  Ana Catarina Portilheiro Dias

e |nés Dias Oliveira
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2.9 Formagédo ministrada em 2025 aos colaboradores da SCMTN

RELAT@R!O DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

Durante o ano de 2025, realizou-se formac¢do em diversas dreas, nomeadamente:

Horaria

&
;
I
L4

Respostas
Sociais

N.° de
Colabora
dores

Formagdo Avancada em Contratagdo PUblica ~ 150h S.A. 1
Educar pela Positiva: Missdo (Im)possivel 12h LDCAM = 2
Resolugdo de Conf.llio~s:" Negociagéio e 12h LDCAM 3
Mediagéio |
Dt L ; S e
1 CDJMVT
Il Jornadas da Saude ' 5h CDSS 5
| CRVSG
A Sociedade Multicultural: Criangas Ontem, j
Adultos Amanha A Siicou i M i
- cbMVT '
- ? CDSS ’
Il Jornadas Corpo e Mente Sd 5h CRVSG | 7
o . N SA i ]
Aplicagéio de Produtos Fitofarmacéuticos ’ 50h Dep. Técn 1
CDJMVT
§ CDSS ,
Principios Gerais de SHST e Acidentes de i 2h CRVSG ; 89
Trabalho IMPBA ;
i Lavandaria
Cozinha
egiors CDJMVT
Combate a Incéndios _ 2h CDSS | 24
ITED A — Projeto + Instalacéio ITED ~ 50h Dep.Téen. | 1
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2.10 Atividades Espirituais e Socioculturais

2.10.1 lrmandade e Comunidade

v 'No dia é de abril, a comunidade torrejana enraizada dos mesmos valores patrimoniais

Proci§ic'tq; dos Passos @
viveu a celebragéo da Procisséo dos Passos e o Sermdo do Encontro proferido pelo Pe.
Luis Leal, Capel@o da PSP. A Irmandade da Misericérdia em unidade com as Pardquias
de Torres Novas e com o apoio da Cédmara Municipal realizaram a Procissdo dos Passos,
desta vez com um percurso muito reduzido devido as condi¢des climatéricas.

Celebragéio Eucaristica em Honra de Nossa Senhora dos Prazeres

v" A SCMTN, proporcionou aos Irméos e Comunidade a abertura da Capela do Vale, no |l
Domingo da Divina Misericérdia (27 de abril), para a realizagéo de uma Celebragéo

SCMTN




Eucaristica em honra de Nossa Senhora dos Prazeres. A Celebragéo Eucaristica foi
presidida pelo Capeléo da Misericérdia, Padre Vicente.

Peregrinagdo Nacional da UMP ao Sanfudrio de Fatima
v" A Unido das Misericérdias Portuguesas organizou uma peregrinagéo nacional ao

Santudrio de Fatima, no passado dia 14 de junho. A Santa Casa marcou presenga com os
Irmdos e Mesa Administrativa.

Prociss@o dos Padroeiros

v A convite da Paréquia de Torres Novas a Santa Casa da Misericérdia de Torres Novas
participou na Procissdo dos Padroeiros, com a imagem de Nossa Senhora dos Prazeres e de
Santo Anténio, acompanhadas pelos Irmdos e Mesa Administrativa. Também estivemos
presentes no Arraial dinamizado com a venda de bolos e sobremesas.




Comemoragdo do 491° Aniversario da SCMTN

v

No émbito das comemoracdes do 491° aniversério da SCMTN, no dia 24 de outubro a Santa
Casa homenageou os Irméos e Colaboradores com 25 de servico e ainda dinamizou a
Tomada de Posse de novos Irmdos, seguida da Celebragdo da Eucaristia por intengéio dos
Irm&os e Benfeitores desta Santa Casa j& falecidos.

Apds a Celebragdo Eucaristica seguiu-se o Porto de Honra da Irmandade no Centro de Dia
José Maria Viegas Tavares.




Missdo Continente 2025

v" A nossa instituicdo foi uma das selecionadas para fazer parte da campanha de Natal da
Misséio Continente. Durante o més de novembro e dezembro foi possivel contribuir para a
Santa Casa da Misericérdia de Torres Novas através da aquisicdio de vales soliddrios de
1,00€ ou 5,00€ na loja CONTINENTE MODELO - TORRES NOVAS. No total perfizemos um
valor de 1528,00¢€.




2.10.2 Valéncias

Infantdrio Margarida Pinio Basto e Almeida

O Infantdrio Margarida Pinto Basto e Almeida, iniciou mais um ano letivo em setembro, com uma
das fases mais desafiante do ano, a adaptacdo, mas também a chegada do outono. Ao longo
ano foram realizadas diversas atividades de envolvéncia familiar (dia do idoso, alimentacdo
sauddvel, magusto, dia internacional do pijama, Natal, Reis, Péscoa, dia do Pai, dia da mée, més
de Maria, dia da Familia, e outras).

Lar Dr. Carlos Azevedo Mendes

v O Lar Dr. Carlos Azevedo Mendes tem como tradicdo assinalar algumas datas festivas,
uma vez que considera estes momentos como uma oportunidade para as criangas e jovens
acolhidas possam fortalecer ligac¢des afetivas e alimentar a coeséo do grupo e ampliar
o seu universo cultural. Estas datas ajudam as criangas e jovens a refletirem sobre vivéncias
e experiéncias, dando-lhes oportunidade de aprenderem novos conceitos, que possam
levar consigo toda a vida. No LIJ as datas festivas sdo entendidas como formas diferentes
de vivenciar a realidade e acima de tudo de estabelecer um vinculo entre a
crianga/jovem e a instituicéio que a acolhe.

SCMTN
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Participagdo no Programa da RTP “Rir para Ganhar”

v A convite da produgdo do programa “Rir para Ganhar” a Santa Casa participou com os
seus utentes da Casa de Repouso Visconde de S. Gido, Ceniro de Dia José Maria Viegas
Tavares e Centro de Dia S&o Sim&o. Experiéncia muito enriquecedora onde puderam ver
como funciona um estidio de televisdo e o que se passa por detrds das cémaras.

Imagem Peregrina de Nossa Senhora

v" Durante o mé&s de maio as Paréquias de Torres Novas receberam a Imagem Peregrina de
Nossa Senhora de Fatima. A imagem esteve presente na Capela de Santo Antdnio, na
Capela do Vale e na Casa de Repouso Visconde de Séo Gido. A Santa Casa também
esteve presente com os seus utentes do Centro de Dia José Maria Viegas Tavares, do
Centro de Dia Séo Siméo e da Casa de Repouso Visconde de Séo Gido na oragéo do
terco na Igreja de Santiago.
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Atelier Ocupa.mente

v Com este atelier pretendemos melhorar ou manter o funcionamento cognitivo dos utentes,
bem como a sua autonomia. Os utentes sdo divididos em grupos consoante as suas
capacidades residuais e fﬁncionais; sdo realizados exercicios direcionados para as
fungdes a melhorar/manter do grupo. Pretende-se que participem todos os utentes,
nomeadamente os que tém menos habilidades sociais, pois € mais um momento em que
existe a oportunidade de trabalhar a sua socializagdo. As atividades séo dinamizadas
pela psicdloga e animadoras no sentido de potencializar os conhecimentos e «
diversidade de atividades apresentadas.

|

Marchas de Santo Anidnio

v" A convite da comissdo de Festas de Santo Anténio a Santa Casa da Misericérdia de Torres
Novas participou nas Festas com uma marcha dinamizada pelos seus utentes da Casa de
Repouso Visconde de Sdo Gido, do Centro de Dia José Maria Viegas Tavares, do Centro
de Dia Sdo Simdo. A acompanhar a Marcha contdmos com a presenca do professor de
Musicoterapia e das educandas do Lar Dr. Carlos Azevedo Mendes.
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v Aproveitando as atividades desenvolvidas na cidade, estivemos presentes com os nossos
utentes na comemoracéo do Dia Mundial do Bombeiro. Alguns dos nossos utentes mais
aventureiros puderem usufruir da experiéncia...

Festa da Familia no Ceniro de Dia José Maria Viegas Tavares

v" No més de maio o Centro de Dia José Maria Viegas Tavares dinamizou a Festa da Familia
onde os utentes puderam usufruir de uma tarde de muito convivio e animagéo com os seus
familiares. A festa foi abrilhantada pelo grupo NAR dos Riachos.
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Festa do Vizinho

v" Como forma de envolver e partilhar com a comunidade as atividades desenvolvidas nesta
Instituic@o, realizou-se em maio a “Festa do Vizinho”. Além do envolvimento e partilha,
esta festa teve como objetivo consciencializar a populacdo e os utentes, para «a
importéncia que tém enquanto vizinhos. Contdmos com a presengas do grupo “As meninas
do Alcorriol” que nos apresentou um vasto leque de musicas tradicionais.

Festa da Familia na Casa de Repouso Visconde de Sdo Gido

v No més de setembro na Casa de Repouso Visconde S&o Gido, dinamizamos a Festa da
Familia. Esta atfividade teve inicio com a Celebracdo da Santa Missa. De seguida
contdmos com a atuagdo da Silvia Alcobia onde nos agraciou com um reportério que foi
de enconiro aos interesses e gostos dos nossos utentes. Finalizdmos o dia com um lanche
partilhado.
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?_ Passeios Turistico Culturais

@ v Durante o presente ano foram escolhidos vdrios destinos bastante abrangentes, capaz de
satisfazer todos os gostos, onde o mais aguardado pelos nossos utentes é um passeio a
) Nazaré para uma belissima sardinhada que ja@ podemos classificar como tradicional, em
que todos os utentes anseiam o ano todo para poder participar e visitar assim a praia
predileta de grande parte dos nossos utentes.

v" Foi um ano em cheio e em que a Santa Casa da Misericérdia encheu o coragéio de muitos
de felicidade, boa disposicéo.
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3. Acordos de Cooperagdio com o Instituto de Seguranga Social, I.P. a 31

de dezembro de 2023
<‘/‘ | ¥
N° DE VALOR DA @
VALENCIA RESPOSTA SOCIAL iﬁ;gg UTENTES  COMPARTICIPACAO
ABRANGIDOS JUTENTE ﬁ{
INFANTARIO MARGARIDA 44
PINTO BASTO E ALMEIDA Greche et (gratuidade) 22008
LAR DR. CARLOS AZEVEDO  Lar de Inféncia
MENDES P —— 25/01/1983 46 1.017,96€
Centro de Dia  25/01/1983 40 181,48€
CENTRO DE DIA JOSE MARIA
VIEGAS TAVARES Saivigs e
Apoio 04,/08/1993 51 362,49€
Domicilidrio
Centro de Dia  21/09/1990 40 181,48€
CENTRO DE DIA S. SIMAO
Servico de
Apoio 01/07/1992 34 362,49€
Domiciliario
Estrutura
CASABERDOUSS Residencial  25/01/1983 93 666,90€

VISCONDE DE S. GIAO

para ldosos
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4. Enquadramento Econémico e Sectorial

Economia e mercados financeiros

Economia infernacional

Num contexfo internacional particularmente desafiante, marcado por sucessivos choques ao longo
de 2025 (designadamente o agravamento das tensdes comerciais e geopoliticas, o aumento da
incerteza politica e profundas alteragdes estruturais no comércio internacional), a economia global
evidenciou uma notdvel capacidade de resiliéncia.

PIB real Taxa de Desemprego indice de Pregos no Consumidor
(Crescimento Anual em %) (% Populagao Total) (Variagao Anual em %)
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Zona Euro 04 09 14 6,6 6,4 6,3 b5 24 21
Portugal 25 2.1 2,0 6,5 6,4 6,1 53 27 22
Espanha 25 35 29 12,2 114 10,6 34 29 27
Italia 1,0 0,7 0,6 7.7 6.6 6,1 6.0 11 18
Alemanha 0,9 0,5 02 517 6,0 6,3 6,1 25 23
Reino Unido 03 11 1,4 41 43 48 74 25 34
Estados Unidos da América 29 28 22 36 4,0 43 41 30 27
Japdo 07 0.2 1,2 2,6 25 25 33 27 32
China 54 5,0 5,0 52 5.1 52 0.2 02 0,1

Fonte: Bloomberg, janeirc 2026

No inicio de abril, os Estados Unidos da América infroduziram um choque significativo nas relagdes
comerciais infernacionais ao anunciarem uma nova orientacdo da sua politica de comércio externo,
materializada no imposicéo de uma tarifa base universal de 10% sobre todas as importagdes,
bem como de tarifos substancialmente mais elevadas aplicadas o dezenas de parceiros
comerciais. Estas medidas conduziram a um aumento da taxa tarifdria média dos Estados Unidos
para cerca de 25%. Nas semanas subsequentes, as tarifas aplicdveis a paises disponiveis para
negociar acordos bilaterais foram suspensas de forma seletiva e, ao longo do verdo, vérios dos
principais parceiros comerciais aceitaram iniciar conversacdes, o que contribuiv para atenuar
parcialmente o impacto das medidas inicialmente anunciadas.

O crescimento anual do PIB nos Estados Unidos desacelerou de 2,8% em 2024 para 2,2% em
2025. Este desempenho refletiv, em larga medida, o aumento significative das importagdes no
inicio do ano, decorrente da antecipac¢éio de compras por parte das empresas anfes da entrada
em vigor das novas tarifas. Adicionalmente, o encerramento parcial do governo federal no Gltimo
frimesfre agravou o impacio negativo sobre a atividade econémica.

Por seu turno, na Zona Euro, o crescimento anual do PIB acelerou de 0,9% em 2024 para 1,4%
em 2025, superando as expetativas iniciais. Este desempenho beneficiou da antecipagbio das
exportacdes, em particular para os Estados Unidos, bem como do adiamento da aplicag@io das
tarifas norte americanas. A procura interna dpresentou iguaimente um comportamenio robusto,
contribuindo de forma significativa para o crescimento econdmico. O ano ficou marcado por uma
alteragdio da percecdio do risco dos vérios paises da Zona Euro. Os paises tradicionaimente
considerados como fazendo parte da periferia, obrigados, em anos recentes, ao pagamento de
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prémios de risco mais elevados, apresentaram uma tendéncia de convergéncia face aos paises
denominados como core. Esta evolugdo foi reconhecida pelas principais agéncias de rating, com
subidas da notacéo que englobaram estes trés paises, principalmente Portugal e Espanha.

No dominio da politica monetdria, a Reserva Federal dos Estados Unidos procedeu a trés cortes
nas taxas direforas ao longo-do ano, reduzindo a taxa dos fundos federais para um intervalo
entre 3,5% e 3,75%. Na ¢ltima reuniGo do ano, realizada em dezembro, a Reserva Federal
sinalizou a probabilidade de efetuar apenas mais um corte de 25 pontos base em 2026,
adotando uma postura prudente face &s pressdes inflacionistas persistentes associadas &s tarifas
comerciais e & desaceleracdo gradual do mercado de trabalho. Na Europa, o Banco Central
Europeu prosseguiu o processo de flexibilizacdo da politica monetdria. Apés iniciar os cortes em
junho de 2024, o BCE acumulou oito reduc¢des consecutivas, reduzindo a taxa de depésito para
2%. Com a inflagdio na Zona Euro estabilizada em torno de 2,1% e o crescimento econémico a
manter se moderado, mas positive, o Presidente da instituicdio, Christine Lagarde, indicou que o
politica monetdria se encontrava adequadamente ajustada, admitindo uma possivel estabilizagdo
dastaxas na auséncia de choques adicionais.

O ano de 2025 ficou ainda marcado por desenvolvimentos relevantes no plano geopolitico.
Destaca se a retoma das negociacdes com vista ao fim da guerra na Ucrénia, na sequéncia do
regresso de Donald Trump & Presidéncia dos Estados Unidos e da reativag¢dio do didlogo enire
Woashington e Moscovo. Apesar do conflito permanecer por resolver, as conversacdes em curso
indiciaram uma aproximac¢do a uma solugdo, ainda que persistam divergéncias significativas entre
a Ucrénia e a Rissia, nomeadamente em matéria territorial, de garantias de seguranca e de
reconsirucdio. Em paralelo, emergiram outros focos de tensdo, incluindo o posicionamento mais
agressivo dos Estados Unidos relativamente & Groneléndia, contestada pela Dinamarca. No
Médio Oriente, destacou se a denominada “Guerra dos Doze Dias” entre o Iréo e Israel, que
envolveu ataques militares de ambas as partes e culminou num cessar fogo alcangado sob
medica¢do e pressdo norte americana. Por dltimo, a divulgacGo da nova estratégia de defesa
nacional dos Estados Unidos da América evidenciou um progressivo afastamento relativamente
aos seus aliados europeus fradicionais € uma maior centralizacdo estratégica no continente
americano. Esta reorienfacdo visa assegurar o acesso a recursos considerados estratégicos e
promover o alinhamento dos paises vizinhos com os interesses norte-americanos, recorrendo, se
necessdrio, ao uso da for¢a, como ilusirado pela intervengdo militar na Venezuela, j§ em 2026.
Este enquadramento insere-se num contexto internacional crescentemente multipolar,
caracterizado pela fragmentacéo do sistema global em distintas dreas de influéncia sob controlo
das principais superpoténcias.

Mercados financeiros
MERCADOS MONETARIOS - TAXAS DE CAMBIO E TAXAS DE JURO DE REFERENCIA

O délar norte americano perdeu forca ao longo do ano de 2025, como reflexo do impacto das
tarifas aplicadas pela administra¢@o norte americana, de uma possivel reducéo da independéncia
da Reserva Federal e do progressive distanciamento dos Estados Unidos face aos seus aliados e
as instituigdes globais.

O indice do délar (DXY), que mede o valor da moeda norte americana face a um cabaz das
principais moedas mundiais, desceu para 98,32 pontos no final de 2025, comparativamente com
os 108,49 pontos registados no final do ano anterior. O euro apresentou um desempenho positivo,
valorizando se face ao délar (+13,44%), ao iene (+13,05%) e & libra esterlina (+5,35%). Em
contrapartida, registou uma ligeira desvalorizagto face ao franco suico ( 0,91%).
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- EURUSD — EUR/GBP — EUR/CHF — EUR/JPY — EUR/CNY

Fonte: Bloomberg, joneiro 2026

No mercado monetério, a Euribor 6 meses encerrou o ano de 2025 em 2,107% ( 46,1 pontos
base face ao final de 2024), enquanto a Euribor 12 meses desceu para 2,243% ( 21,7 pontos
base face ao final de 2024).

Taxas de referéncia nos Mercados Monetdrios

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
s e i == HE == Cbor il

Fonte: Bloomberg, janeiro 2026

Mercado Obrigacionista

No mercado obrigacionista observou se um movimento de refor¢o do inclinagdo das curvas de

rendimentos e uma compresséio generalizada dos prémios de risco. O diferencial entre os paises

core e da periferia da Zona Eure diminuiu, com os spreads da divida francesa o terminarem o

ano de 2025 em niveis superiores aos de lidlia.
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Nos mercados de divida soberana de Portugal, Espanha e ltélia, para o prazo a 10 anos, as
yields encerraram o ano em 3,15% (+30 pontos base), 3,29% (+23 pontos base) e 3,55% (+30
pontos base), respetivamente. Em Franga, a taxa a 10 anos terminou o ano com uma yield de
3,56% (+37 pontos base). Na Alemanha, a yield o 10 anos fixou-se em 2,85% (+49 pontos base)

no final do ano. F;
Yields de Obrigacdes de Divida Péblica a 10 anos %

5%
4%
3%
2%
1%

0%

-1%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— Franca - Alemanha - ltdlia —— Espanha - Poriugal

Fonte: Bloomberg, janeiro 2026

indices Acionistas

Em fermos globais, o ano foi positivo para os principais indices bolsistas. Nos Estados Unidos, o
sefor tecnolégico e, em particular, o da inteligéncia artificial, constituiu um dos principais fatores
impulsionadores dos mercados acionistas. Os indices norte americanos registaram ganhos
relevantes, embora inferiores aos observados noutras regides, com o S&P 500 o apresentar uma
valorizag¢do anual de 16,39%. Na Europa, alguns indices bolsistas registaram valoriza¢es mais
acentuadas, beneficiando da significativa desvalorizacdo do délar, que favoreceu os investidores
baseados em euros e libras esterlinas. Em termos anuais, o IBEX valorizou 49,27%, o PSI 20 cresceu
29,58%, o DAX avangou 23,01% e o CAC 40 subiv 10,42%. O indice bolsista japonés (Nikkei)
apresentou igualmente uma valorizacéo robusta, com um crescimento anual de 26,18%, num
confexio em que os mercados anfeciparam um aumento da despesa publica.

indices Acionistas (base 2017)
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2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PS120 — IBEX36 — CAC40 — SP500 — DAX — NIKKEI

Fonte: Bloomberg, janeiro 2026
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Economia nacional

A economia porfuguesa evidenciou uma assinaldvel resiliéncia num contexto externo marcado por
elevada volatilidade. De acordo com o Banco de Portugal, o crescimento do Produte Interno Bruto
(PIB) terd atingido cerca de 2,0%, tendo a procura interna constituido o principal motor da
atividade econdmica, apoiada pela melhoria das condi¢des financeiras, pela execugdio dos fundos
europeus, designadamente do Plano de Recuperaciio e Resiliéncia (PRR), e por medidas
orcamentais de natureza expansionista. Né&o obstante, num enquadramento de réconfigura;&o do
comércio global, perda de competitividade associada & apreciacdo do euro e aumento dos custos
de producdo, as exportag¢des registaram uma desaceleracgdo, crescendo 1,1% em 2025, enquanto
que as importac¢des cresceram a um ritmo superior, acelerando 5,3%.

O mercado de trabalho permaneceu robusto, com a taxa de desemprego o situar se em niveis
historicamente baixos, em torno de 6,2%, e o emprego o registar um crescimento estimado de
cerca de 2,2% ao longo do ano. Paralelamente, a inflacéio, medida pelo Indice Harmonizado de
Precos no Consumidor (IHPC), abrandou para 2,2%, encerrando o ano em niveis préximos da meta
de 2% definida pelo Banco Ceniral Europeu.

O saldo orcamental manteve se préxime do equilibrio, apesar das pressdes ascendentes
resultantes da redu¢dio de impostos e do aumento permanente da despesa piblica. O récio da
divida publica prosseguiu a sua frajetéria descendente, recuando para cerca de 88,2% do PIB
em 2025, face a 93,6% em 2024. NGo obstante, a despesa liquida cresceu acima dos limites de
referéncia europeus (estimativa da Comisséo Europeia de crescimento de 5,8% em 2025, face ao
limite méximo recomendado pelo Conselho da UE, de 5,0%), sinalizando a necessidade de
prudéncia na execucdio orgamental futura.

Destacam se, igualmente, os progressos registados ao nivel da notagéio de risco soberano da
Republica Portuguesa, que foi revista em alta por duas vezes pela Standard & Poor’s, para A+.
A Fitch (A) e a DBRS (AH) procederam, igualmente, & subida do rating em um nivel, enquanto que
a Moody’s (A3) manteve a notagdio inalterada. O setor bancdrio beneficiou também de revisdes
positivas das suas notacdes de crédito ao longo de 2025, refletindo o reforco dos niveis de
capitalizacdo e liquidez (racio CETT médio do setor de 17,7% em setembro de 2025 face o
17 1% no final de 2023, segundo o Banco de Portugal), bem como a reducdo do récio médio de
atfivos ndo produtivos (de 3,4% no final de 2023 para 2,7% em setembro de 2025, de acordo
com o Banco de Portugal).
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/ RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

Indicadores macroeconémicos (2023-2025)

2023 2024 2025

Procura Externa’ tav 04 1,8 40
EUR/USD Taxa de Cambio (%)’ tav 3412 -6,19 13,45
Prego do Petréleo (%)’ tav -10,3 -3.1 -18,5

Produto Interno Bruto tav 2:5 2 2,0

Consumo Privado’ tav 2,0 3,0 36
Consumo Publico’ tav 0,6 15 1,6
Formacao Bruta de Capital Fixo' tav 3,6 42 4.0
Exportacdes’ tav 35 3,1 11
Importagtes ' tav 17 48 53
indice Harmonizado de Pregos no Consumidor’ tav 53 2.7 2.2
Emprego’ tav 1,0 0,7 2.2
Taxa de Desemprego’ % 6,5 6,4 6,2
Remuneragdes declaradas a seguranca social’ tav 74 6,5 33
Balancga Corrente e de Capital (%PIB)’ tav 1,9 S 2,8
Balanga de Bens e Senigos (%PIB)" tav 122 23 1.1
Saldo Orgamental (%PIB)’ % 4. 05 0,0
Divida Publica (%PIB)’ % 97,9 93,6 88,2
Taxa de referéncia do BCE (média)2 % 3,83 S 2,39
Euribor 3 meses (média)? % 343 3,57 2,18
Yield das OT Aleméas 10 anos (média)? % 246 2,34 2,63
Yield das OT Portuguesas 10 anos (média)? % 3,22 2,94 3,09

Fontes: (1) Banco de Portugal (Boletim Econémico Dezembro 2025) e (2) LSEG (Janeiro 2026)
tav: Taxa anual de variagdo; vma: variagdo média anual
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5. Andlise da Situagéio Econémico-Financeira da Santa Casa Da
Misericordia de Torres Novas

Durante o exercicio de 2025, os resultados evidenciam o desempenho econémico-financeiro da
Instituicdo, refletindo a atividade desenvolvida no periodo, bem como os efeitos decorrentes de
eventuais regulariza¢des contabilisticas respeitantes a exercicios anteriores.

O contexto internacional, aliado &s dinédmicas politicas nacionais, tem evidenciado a necessidade
de aperfeicoamento das estratégias institucionais, influenciando a execugéo das atividades e o
desenvolvimento de novas iniciativas.

O presente relatério propde-se analisar os principais fatores que orientaram o atuagdo da
Instituicéio, identificando igualmente oportunidades de melhoria ao nivel dos processos e da
sustentabilidade das atividades.

A semelhanga de anos anteriores, a andlise incide essencialmente sobre a evolugdo das principais
rubricas de gastos e rendimentos operacionais.

Assim:

Em 2025, verificou-se um aumento dos gastos operacionais de 7,52% face a 2024, essencialmente
motivado pelo crescimento das seguintes rubricas:

e  Géneros ndo alimentares

e Fornecimentos e servigos externos
e Gastos com o pessoal

e Depreciagdes e amortizagdes

e Qutros gastos

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdémico findo, apresenta-se a seguir a sua
estrutura, bem como o peso relativo de cada natureza no total dos gastos da entidade:

ESTRUTURA DE GASTOS

0§ GASTOS

A 000

< UV
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 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

ESTRUTURA GASTOS PERCENTUAL

u CUSTO MERCADORIAS
VENDIDAS E MATERIAS
CONSUMIDAS

E FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS

¢ 1,03%; 1% 12%

&

15,94%:; 16%
B GASTOS COM O PESSOAL

N AN

= GASTOS DE DEPRECIACAO E DE
AMORTIZACAO

66,74%; 67%

IMPARIDADES DE DiVIDAS A

%E&ngé% GASTOS
Descricéio 2025 2024 A %

CUSTO MERC. VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 469 796,58 457 547,72 2,68%
Géneros alimentares 404 920,15 401 911,77 0,75%

Outros (ndo alimentar) 64 876,43 5563595 16,61%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 614197,98 498 884,09 23,11%
GASTOS COM O PESSOAL 2 571 080,54 2 434 227,54 5,62%
GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO 154 703,03 143 522,63 7.79%
IMPARIDADES DE DiVIDAS A RECEBER/Q.IMPARIDADES 3179,36 12 698,42 -74,96%
OUTROS GASTOS 39 515,34 36 027,40 9,68%
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 3852472,83 3582907,80 7,52%

e Custo das matérias consumidas: O custo das matérias consumidas, registou um aumento de

2,68%, refletindo sobretudo:

o A estabilidade dos géneros alimentares (+0,75%)
o O aumento significativo dos produtos ndo alimentares (+16,61%), associado &

subida generalizada de pregos

e Fornecimentos e Servicos externos: esta rubrica apresentou um crescimento expressivo de

23,11%, destacando-se os seguintes aumentos:

o Trabalhos Especializados: registaram um aumento de 70,53% (68.726,82€).

Deste montante, 21.880,00€ correspondem a servicos médicos prestados no

dmbito do projeto “Bata Branca”, cujo financiamento se encontra refletido na

rubrica de subsidios & exploragéo, traduzindo um efeito de compensacdo parcial

enfre gastos e rendimentos. Verificou-se ainda um acréscimo de encargos




relacionados com servigos especializados no @mbito da elaboragdo de
candidaturas a apoios externos, com o apoio da empresa Huild.

o Vigilancia e Seguran¢a: aumento de 58,58% (3.289,33€).

o Outros Materiais: aumento de 29,38% (6.642,30€).

o Honordérios: aumento de 16,06% (1.920,71€).

o Comissdes: aumento de 48,05% (874,32¢€).

o Gastos com Eletricidade: aumento de 48,95% (45.203,34€), devido ao aumento

do consumo.

Em sentido inverso, verificaram-se redu¢des nas seguintes rubricas:

o Conservacdo e Reparagéio: reducéio de 3,54% (3.050,11€).
o Agua: decréscimo de 3,85% (934,70€).
o0 Limpeza, higiene e conforto: redugdo de 16,20% (11.140,07€).

Estas redugdes resultam de medidas de contencdo e renegociagdo de contratos.

Gastos com Pessoal: registaram um aumento de 5,62%.

Aumento justificado pelas promogdes e progressées de carreira efetuadas oficiosamente,
no respeito pelas normas constantes na convengdo coletiva, pela atualiza¢do do saldrio
minimo nacional, bem como, pela atualizagdo salarial decorrente da aplicacéio das novas
tabelas salariais do contrato coletivo publicado no BTE n.° 24 de 29 de junho de 2023,

com pagamento de retroativos desde 01 de janeiro de 2025.

e Gastos com DepreciagSes e Amortizages: verificou-se um aumento de 7,79%, justificada

pelo inicio do periodo de depreciagéio dos bens adquiridos em 2025.

Imparidades: esta rubrica reflete o reconhecimento de imparidades de dividas a receber
no montante total de 3.179,36€, calculadas com base no risco de incobrabilidade,

considerando a antiguidade dos créditos e os processos judiciais em curso.

e Qutros Gastos: inclui principalmente:

o Gastos exercicios anteriores — 3.831,08€
o Despesas com utentes — 33.100,17€
o Outros — 2.584,09€
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Apresenta-se de seguida a estrutura dos proveitos no periodo econémico findo, bem como o peso

relativo de cada natureza no total dos rendimentos da entidade. ! i

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

~

O DE IMPARIDADES DE

1 870 505,43

2710.699,15

743 147,45

1122 136,70

Os rendimentos operacionais registaram uma evolucdo significativa em 2025 (+17,34%)),
impulsionada tanto pelas prestagdes de servicos como pelos subsidios, doag¢des e legados &
exploragdo. Importa, contudo, contextualizar estas varia¢des face & alteracdo contabilistica

decorrente do enquadramento dos acordos de cooperacdo tipicos.

Em 2025, a rubrica de prestacdes de servicos passou a estar desagregada em duas componentes

distintas:

o Presta¢des de servicos faturadas diretamente a clientes/utentes;

e Prestagdes de servicos decorrentes de acordos de cooperagdo tipicos.

Esta alteragdio reflete uma nova forma de apresentacéo dos rendimentos, alinhada com as
orientacdes da Comiss@o de Normalizagdo Contabilistica (CNC), passando os acordos de
cooperagdo tipicos a ser fratados como prestacdes de servicos, enquanto os acordos atipicos séo

reconhecidos como subsidios & exploracdo.
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Para efeitos de andlise comparativa homogénea, considerou-se a componente Prestacdes de
- Servigos faturadas a clientes/utentes, que registou um aumento de 10,55%, essencialmente
impulsionado pelo crescimento das receitas na Casa de Repouso Visconde Séo Giéio, no Centro

de Dia Sd@o Simdo e no Ceniro de Dia José Maria Viegas Tavares.

Contudo, considerando toda a rubrica, incluindo os acordos de cooperagéio tipicos, o aumento
" global foi de 141,57%, refletindo a reclassificagéo de 1 470 131 € de acordos de cooperacgdo,
que em 2024 estavam registados contabilisticamente como subsidios & exploragdo. Esta

reclassificagdo serd objeto de andlise complementar na rubrica de subsidios.

As principais variagdes por resposta social que contribuiram para este crescimento foram:

* Casa de Repouso Visconde Sdo Gido: o aumento verificado resulta da subida do valor
médio das mensalidades, bem como do acréscimo do nimero de utentes nos dois Gltimos

meses do ano, totalizando 81 utentes em 31/12/2025.

Este crescimento estd associado ao aumento da capacidade da resposta social, iniciado
em 01/11/2025, na sequéncia da celebracéio de um novo Acordo de Cooperagdio com
a Seguranca Social, que permitiu ampliar a capacidade de 70 para 93 utentes (23 novos

lugares e 70 lugares remodelados), no @mbito do Programa PARES.

e Centros de Dia: o aumento das receitas deve-se, por um lado, & atualizacdo das
mensalidades das respostas sociais de Centro de Dia e Servico de Apoio Domicilidrio e,

por outro, ao crescimento do nimero médio de utentes.

* Acordos de Cooperagdo tipicos com a Seguranca Social: integra¢do das verbas
anteriormente registadas como subsidios & exploragdio, nomeadamente para ERPI,
Centros de Dia, Servico de Apoio Domicilidrio e Creche, refletindo a transferéncia

contabilistica para Prestagdes de Servicos e impactando o aumento global da rubrica.
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FATURACAO PRESTACAO SERVICOS
CASA DE REPOUSO VISCONDE DE S. GIAO
CENTRO DIA JOSE Me. VIEGAS TAVARES
CENTRO DE DIA DE S. SIMAO
INFANTARIO MARGARIDA PINTO BASTO E ALMEIDA
TAXA DE OCUPAGCAO CASAS MORTUARIAS
TAXA DE OCUPACAO (IGREJAS/CAPELAS)
CANTINAS SOCIAIS

ACORDOS TIPICOS INSTITUTO SEGURANCA
SOCIAL IP

ACORDO COOPERACAO ERPI - CR.V.S.G
ACORDO COOPERAGAO CD e SAD - C.D.J.M.V.T.
ACORDO COOPERAGAO CD e SAD - C.D.S.S.

ACORDO COOPERAGCAO CRECHE — INFANTARIO
M.P.B. e ALMEIDA

TOTAL PRESTACAO SERVICOS

Subsidios, Doagoes e Legados a Exploragéo:

1240 568,15

701 044,16
296 824,10
1228 288,89
0,00

7 475,00

6 750,00
186,00

1 470 131,00

667 768,80
300 811,50
217 690,75

283 859,85

2710 699,15

112213670

613 978,75
259 895,63
223750,72
7 761,60
10 000,00
6 750,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

1122 136,70

10,55%
14,18%
14,21%
2,03%
-100,00%
-25,25%
0,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

141,57%

A rubrica de Subsidios, Doag¢des e Legados & Exploragdo registou contabilisticamente uma

redugdo de 60,27%, totalizando 743 147,45 €, em grande parte devido & reclassificacéo de 1

470 131 € de acordos de cooperacdo tipicos, que passaram a ser registados na rubrica de

Prestagdes de Servigos.

No entanto, quando se analisa a evolugdo econémica homogénea, comparando a origem do tipo

de receita de cada ano, verifica-se um crescimento real de 18,33%, essencialmente explicado

pela atualizagéo das verbas protocoladas com a Seguranga Social e pelo aumento de valores

unitdrios por utente em vdrias respostas sociais.

As Principais variac¢des por resposta social foram as seguintes:

e ERPI (Estrutura Residencial para ldosos): aumento de 31,75%. O valor unitdrio por utente

registou um crescimento de 12,35%, tendo-se verificado igualmente o alargamento do

acordo de Cooperacéo de 70 para 93 utentes, com efeitos a partir de 01/11/2025.
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Lar de Inféncia: aumento de 5,93%, mantendo-se o valor fixo mensal.

Centros de Dia: aumento de 10,47%, decorrente do crescimento do valor unitdrio por
utente (+6,16%), bem como do aumento do nimero médio de utentes a frequentar esta

resposta social.

Servico de Apoio Domicilidrio: aumento de 15,22%. O valor unitdrio por utente registou
um acréscimo de 1,67%, sendo esta variagdo também explicada por uma maior taxa de
ocupacdo no ano 2025 e pelo aumento do nimero utentes com direito a complementos

de dependéncia ou deméncia.

Creche: manteve a tendéncia de crescimento face a 2024, impulsionada sobretudo pelo

aumento do valor unitério (+8,89%).

S.A.A.S.: manteve o valor do ano anterior, tendo ocorrido apenas a renovagdo do

respetivo acordo.

POAPMC e ADAPTAR SOCIAL+: correspondem a valores relativos ao encerramento de

contas de programas concluidos em anos anteriores.

Pessoas-FSE +-006050: programa financiado por Fundos Europeus (Portugal 2030) no
dmbito de programa Pessoas 2030 — Priva¢do material, destinado a distribuicdo direta

géneros alimentares.
Projeto "Bata Branca": reflete o protocolo celebrado entre a SCMTN, o Municipio e a

UMP. Parte destes proveitos (52.902,50€) encontra-se associada a gastos registados na
rubrica de Trabalhos Especializados, designadamente com servicos médicos afetos ao

projeto.
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Acordo Cooperacéo ERPI - CR.V.S.G
Acordo Cooperagdo LIJ- L.D.CAM.
Acordo Cooperagdo CD e SAD - C.D.JMV.T.
Acordo Cooperagdo CD e SAD - CD.S.S.
Acordo Cooperagdo Creche - Infantério M.P.B.e Almeida
S.A.A.S - Servigo Atendimento Acompanhamento Social - Municipio
POAPMC - Programa Operacional Apoio Pessoas Carenciadas
PESSOAS-FSE +-006050
Adaptar Sociaf + L
Projeto BATA BRANCA
DOAGCOES E HERANGAS
Donativos Numerdério
Donativos Géneros
Donativos Outros
Herancgas

TOTAL SUBSIDIOS

506 049,13
0,00

0,00

0,00

69 564,00
15 946,37
47 079,78
3 850,40
54 884,00

45773,77
43704,70

1.369,07
700,00
0,00

743 147,45

e Reversdo de Perdas por Imparidade de Dividas a Receber

506 831,00

477 706,18
272 974,46
211 290,52
249 586,78
69 564,00
0,00

0,00

0,00

31 902,50

50 649,99
42 509,75

116237
808,32

6 169,55

1 870 505,43

©.100,00%
5,93%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
72,04%
-9,63%
2,81%
17,78%
-13,40%

-100,00%

-60,27%

o0 Registou-se uma reversdo de perdas por Imparidades no montante de 490,30%;

e Aumentos/Redug¢des de Justo Valor

0 Registou-se um aumento de Justo Valor no montante de 512,00€ (EDP);

e Qutfros Rendimentos: A rubrica de outros rendimentos registou um acréscimo de 68.693,03€,

essencialmente devido a:

o Rendimentos Suplementares;

o Rendimentos e Ganhos de Investimentos Né&o Financeiros

o Rendimentos Consignacdo IRS 2023;

o Rendimentos Exercicios Anteriores.

Nesta rubrica, destaca-se o montante de 64.307,93€, correspondente, essencialmente, as

mais-valias apuradas com:

v Alienacdo de um prédio ristico, sito em Outeiro e um prédio misto, sito na Rua da Fonte,

Carvalhal da Aroeira:

*  RUstico — artigo matricial n.103 B / VPT — 23,20€ / Valor contabilistico 23,20€

*  Ristico — artigo matricial n.105 B/ VPT = 131,77€ / Valor contabilistico 131,77€
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2335,50€)
Venda 27.500€ - Registo
=21.174,62€

Mais Valia 6.325,38€

v Alienacdio de um prédio urbano, sito em Salvador, Rua do Vale:

Contabilidade

*  Urbano — artigo matricial n.2431/ VPT - 23.530,31€ / Valor contabilistico (23.355,15€-

(23.355,15€-2.335,50€+23,20€+131,77€)

*  Urbano — artigo matricial n.651/ VPT — 39.868,72€ / Valor contabilistico (14.963,93€-

7.896,48€)

Venda 65.000€ - Registo Contabilidade (14.963,93-7.896,48 =7.067,45€)

Mais Valia 57.932,55€

v Abate de uma viatura, com a matricula SX-07-74:

*  Valor contabilistico (8.008,62€-8.008,62€)

Valor abate 50€ - Registo Contabilidade (8.008,62€-8.008,62€=0,00¢€)

Mais Valia 50 €

Em sentido inverso, registou-se um decréscimo nas rubricas de:

o Rendas;

o Outros.

Descrigéio

" RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
RENDAS DE IMOVEIS
'SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO
Mases 1
Mases 2
QREN
Fundo Rainha D.Leonor
DGAL
- CONSIGNAGAO IRS/IVA
RENDIMENTOS E GANHOS INV.NAO FINANCEIROS
' RENDIMENTOS EXERCICIOS ANTERIORES '
OUTROS

OUTROS RENDIMENTOS

47 963,45

5 843,28
4 478,52

263,88
359,40

1 693,56

1 168,20
993,48
3194,13
64 307,93
7 460,72
1472,67

134 720,70

45 924,03
. 6893,28
4 478,52
263,88
359,40

1 693,56

1168,20
993,48

- 2189,47
0,00
381235
2 730,02

66 027,67

4,44%
-15,23%
0,00%

 45,89%
100,00%

95,70%
-46,06%

104,04%
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Resultados operacionais

Em 2025, os resultados operacionais mantiveram-se negativos, embora tenham evidenciado uma
melhoria face ao exercicio anterior.

O saldo negativo dos resultados operacionais decorre, essencialmente, do aumento dos gastos
com o pessoal, dos gastos de depreciagdo e amortizagéio, bem como de outros encargos

operacionais, apesar do crescimento registado nos proveitos.

Descricao 2025 2024
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 3852 472,83 3 582 907,80
TOTAL PROVEITOS OPERACIONAIS 3 589 599,60 3059 141,80
RESULTADOS OPERACIONAIS -262 873,23 -523 766,00

Resultados financeiros
Os resultados financeiros registaram uma reducdo de 47,03%, essencialmente devido a&
diminuicdo das taxas de juro e & redu¢do do montante aplicado em depésitos a prazo.

Descricgo 2025 2024 A%
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO -1 683,06 -875,93 92,15%
JUROS DEPOSITOS A PRAZO 21 269,05 37 849,67 -43,81%
TOTAL RESULTADO FINANCEIRO 19 585,99 36 973,74  -47,03%

Resuliados Ligquidos

De acordo com as demonstracdes financeiras, o Resultado Liquido do exercicio ascendeu a

-243.287,24€.

Este resultado reflete a conjugagdo de diversos fatores relevantes para a gestdo da institui¢do:

Crescimento das receitas operacionais, destacando-se as Presta¢des de Servicos e os
Subsidios, Doacdes e Legados & Exploracdo;

e Aumento dos fornecimentos e servicos externos, em linha com a expansdo e melhoria das
respostas sociais;

e Elevag@o dos gastos com pessoal, decorrente da valorizagdo e refor¢co das equipas
técnicas;

e Impacto do aumento generalizado dos pregos, que afetou os custos operacionais em
diversas dreas.

=

E
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025 %

5.2 Andlise Financeira

Em 2025, o ativo ndo corrente registou um aumento de 0,17%, equivalente a 23.797,46€,

refletindo essencialmente os investimentos em obras em curso na Casa de Repouso Visconde Sé&o

Gido. Esta variagdo contribuiv para a consolida¢do da estrutura patrimonial da instituicdo,

reforcando a capacidade de resposta das necessidades sociais e garantindo a manutengéo e

modernizag¢do das infraestruturas.

A evolugdo detalhada desta rubrica foi a seguinte:

Rubricas 2025
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

BENS DO PATRIMONIO HISTORICO E
CULTURAL
ATIVOS INTANGIVEIS

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Total ATIVO NAO CORRENTE

8 545 951,63
5748 045,98

41 797,51
1 250,00
14 337 045,12

2024

8 520 959,95
5748 045,98

42 991,73
1 250,00
14 313 247,66

A%
0,29%
0,00%

-2,78%
0,00%
0,17%

Em 2025, o ativo corrente registou um decréscimo de 8,47%, equivalente a 207.227,37€,

resultado essencialmente da reducdio das rubricas de “Inventdrio”, “Créditos a Receber”, “Estado
’

e Outros Entes Publicos”, “outros ativos correntes” e “Caixa e depdsitos bancdrios”.
7

Em contrapartida, verificou-se um aumento das rubricas de Diferimentos, refletindo uma maior

antecipacéo de gastos a transitar para exercicios seguintes.

A evolugéio detalhada desta rubrica foi a seguinte:

Rubricas 2025
INVENTARIOS 18 864,00
CREDITOS A RECEBER 18 383,77
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 5 509,44
OUTROS ATIVOS CORRENTES 914 938,70
DIFERIMENTOS 12 736,95

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
Total ATIVO CORRENTE

1267 976,53
2 238 409,39

2024

1976212

19 886,58
35192,90

1 034 625,51
9 937,79
1326 231,86

2 445 636,76

SCMTN
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-4,54%
-7,56%

-84,35%
-11,57%
28,17%
-4,39%
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Em 2025, o passivo corrente registou um aumento de 17,93%, equivalente a 180.396,05€.

Este crescimento deve-se, sobretudo, & rubrica “Financiamentos Obtidos a Curto Prazo”, assim
como ao aumento da rubrica “Outros Passivos Correntes”, em particular pelo reconhecimento de
candidaturas aprovadas no dmbito do Programa Pessoas 2030 e do PRR Mobilidade Verde —

Aquisicdo de Viaturas Elétricas.

A evolucéio detalhada desta rubrica foi a seguinte:

Rubricas 2025 2024 A%

- FORNECEDORES ? 272 654,57 326 428,80 -16,47%
' ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS | 81 866,43 69 677,01 17,49%
" FINANCIAMENTOS OBTIDOS A CURTO PRAZO 120 166,56 40 000,00 200,42%
3'6’U’T’Ros PASSIVOS CORRENTES ~ 712001,61 ' 570187,31  24,87%

~ 1186689,17 1006293,12 ~ 17,93%

Total PASSIVO CORRENTE

O passivo ndo corrente regisiou uma reducdo de 233.594,17€, resultante da amortizagdo
parcial do empréstimo concedido pela CA Crédito Agricola, destinado ao financiamento do
projeto de "Requalificagéio da Casa de Repouso Visconde Séo Gido".

Rubricas 2025 2024 A%
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 2 586 405,83 2 820 000,00 | -8,28%
1 Total PASSIVO NAO CORRENTE 2 586 405,83 1282000000 Céﬁ@ﬂ

i

Na Situagéio Liquida, os fundos patrimoniais registaram uma diminui¢éo de 1,01% em relagéo ao
ano anterior, equivalente a 130.231,79€, devido, essencialmente, & reducdo dos resultados

transitados, impactados pelos resultados liquidos.
Esta rubrica apresentou a seguinte evolugéo:

Rubricas 2025 2024 A%
- FUNDOS 469 086,50 | 469 086,50 | 0,00%

 RESULTADOS TRANSITADOS - 171782369 220461595  -22,08%
- AJUSTAMENTOS/ OUTRAS VARIACOES NOS 10 858736,56  10745681,11  1,05%
- FUNDOS PATRIMONIAIS , I S , ‘ g e
~ RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -243 287,24 -486792,26  -50,02%

 Total FUNDO CAPITAL ' 12:802:-359,51° ¢ -1.2:932:591.30 -1,01%
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No decurso do ano 2025, a Santa Casa da Misericérdia de Torres Novas continuou a enfrentar
desafios decorrentes de fatores externos e internos, incluindo a instabilidade politica e econémica,

que influenciaram diretamente as politicas publicas e, consequentemente, as operac¢des da
institui¢do.

A inflagéio registou uma variagéo média anual de 2,3% em 2025, ligeiramente inferior & de 2024
(2,4%), mantendo, no entanto, os pregos em niveis elevados e impactando os custos operacionais.
Apesar dos esforcos continuos para controlar despesas, os aumentos salariais resultantes da
aplica¢do das tabelas salariais dos Instrumentos de Regulamentacdo Coletiva de Trabalho (IRCT),
incluindo retroativos e ajustes salariais, contribuiram para um incremento de 5,62% nos gastos com
pessoal em relagéo a 2024.

O aumento generalizado dos pregos e dos custos operacionais resuliou em um crescimento de
23,11% nos fornecimentos e servigos externos, refletindo a manutengéo e ampliagdo dos servigos
prestados.

Por outro lado, registou-se um aumento de 15,41% nas receitas de prestagdes de servigos e de
subsidios, doag¢des e legados & exploragéio, impulsionado principalmente pelo crescimenio das
receitas na Casa de Repouso Visconde Sdo Gido, no Centro de Dia S&o Simdo e no Centro de
Dia José Maria Viegas Tavares, bem como pela atualiza¢éo das verbas protocoladas com a
Seguranca Social.

Este aumento reflete a evolucdo efetiva das receitas globais destas rubricas, néo obstante a
reclassificacéio contabilistica dos acordos de cooperacdo tipicos ocorrida em 2025, a qual afetou
a distribuic@o interna enire rubricas, mas ndo o seu monfante agregado.

Destaca-se, em particular, a conclusdo material do projeto de requalificagdo e ampliagdo da
Casa de Repouso Visconde Sdo Gidio, o qual permitiv o aumento da capacidade instalada em 23
lugares, no dmbito do Acordo de Cooperacéio celebrado com a Seguranga Social, elevando a
capacidade total de 70 para 93 utentes. Néo obstante, & data de 31/12/2025, o projeto néo
se encontrava ainda formalmente encerrado, subsistindo algumas formalidades por concluir. Este
reforgo da capacidade contribuiu para o incremento das receitas e para o reforgo das perspetivas
de sustentabilidade econémico-financeira da Instituigdo.

Apesar deste crescimento de receitas, a instituicdo registou um resultado liquido negativo de
243.287,24€ em 2025, impactado pelos custos fixos elevados e pelo aumento de depreciacdes
e amortizagdes.

Para inverter a tendéncia de resultados negativos e alcancar o equilibrio desejado, é imperativo
explorar novas fontes de rendimento, aliando uma gestdo rigorosa ao compromisso com a

melhoria continua da qualidade dos servigos, garantindo a sustentabilidade e a exceléncia da
instituicdo no futuro.

Torres Novas, 25 de margo de 2026
A MESA ISTRATIVA
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& Demonstragées Financeiras

{

Valor em €
RUBRICAS noTA DATAS
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 5.1;13 d 8 545 951,63 il 8 520 959,95
Bens do Patriménio Histérico e Cultural 5.2 5748 045,98 5748 045,98
Ativos intangiveis 5.3 4179751 42 991,73
Investimentos Financeiros 5.4 1250,00 1250,00
14 337 045,12 14 313 247,66
Ativo comente
Inventérios 6 18 864,00 19 762,12
Créditos a receber 11.1;15 18 383,77 19 886,58
Estado e outros entes publicos 10 5 509,44 35 192,90
Diferimentos 14.2 12 736,95 9 937,79
Outros ativos correntes 141 [ 914 938,70 d 1034 625,51
Caixa e depésitos bancarios 4142 1267 976,53 1326 231,86
2 238 409,39 2 445 636,76
Total do ativo 16 575 454,51 16758 884,42
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 469 086,50 469 086,50
Resultados transitados 1717 823,69 2 204 615,95
Ajustamento /outras variagdes nos fundos patrimoniais @ 10 858 736,56 C 10745 681,11
Resultado liquido do periodo 10.1 (243 287,24) (486 792,26)
Total do fundo de capital 12 802 359,51 12 932 591,30
Passivo
Financiamentos obtidos 18 2 586 405,83 2 820 000,00
2 586 405,83 2 820 000,00
Passivo corrente
Fornecedores 16 272 654,57 326 428,80
Estado e outros entes piblicos 10.2 81866,43 i 69 677,01
Financiamentos obtidos curto prazo 18 120 166,56 40 000,00
Diferimentos 0,00 0,00
Outros passivos correntes 14.3 712 001,61 570 187,31
1186 689,17 1 006 293,12
Total do passivo 3773 095,00 3 826 293,12
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 16/51; 454,51 16 758 884,42
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Valor em €

RENDIMENTOS E GASTOS b PERIODOS

2025 2024
Vendas e servigos prestados 7 271072915 1122 136,70
Subsidios, doagdes e legados & exploragéo 9 743 147,45 1870 505,43
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
S 6 (469 796,58) (457 547,72)
Fornecimentos e servigos externos 14.4 (614 197,98) (498 884,09)
Gastos com o pessoal 12.2 (2 571 080,54) (2 434 227,54)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11 (2 689,06) (3 559,42)
Outras Imparidades (perdas/reversdes) 1 0,00 (8 667,00)
Aumentos/Redug¢des do justo valor 512,00 0,00
Outros rendimentos 7 134 720,70 66 027,67
QOutros gastos 14.5 (39 515,34) (36 027,40)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de (108 170,20) (380 243,37)
financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdio e de amortizagéio 5 (154 703,03) (143 522,63)
Resultado operacional (antes de gastos de (262 873,23) (523 766,00)
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 4 21 269,05 37 849,67
Juros e gastos similares suportados 14.6 (1683,06) i (875,93)
Resultado antes de impostos (243 287,24) (486 792,26)
Resultado liquido do periodo (243 287,24) (486 792,26)

Mesa inistrativa
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2025

Exis . Exced
' entes Outras Inferess
dent 1Outras Resultado Total dos
DESCNCKO Y™ Fundos os | Resorvas fsauliador variagdes S0 | ariaehat 5o Liquido do Total " Fundos
s Transitados revaio capital minorit -
téeni nos Fundos i eb o Periodo i Patrimoniais
cos Patrimoniais :
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2025 6 469 086,50{ 0,00 0,00r 0,00 220461595] 792474692 0,00] 282093419 -48679226( 12932591,30] 0,00] 12932591,30
ALTERAGGES NO PERIODO -486792,26 113055,45| 486792,26] 113 055,45 113 055,45
7 -486792,26 113055,45| 486792,26] 11305545 113 055,45
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8] -243 287,24| -243 287,24 -243 287,24
10,
ROSICAD NOJFIM DO PERIODO 2025 469 086,50 1717 823,69| 792474692 /Iﬂ, 989,64| -243287,24| 1280235951 12.802359,51
[6+7+8+10 P
Mesa Administrativa
2024
o = Exced
- QOutras I
dent ioutras | *1e® Resultado Total dos
DESCRICKO NOTA L indos | ss | Reservas Resuitados e de | variagSes no Liquido do Total 1] Fundos
3 Transitados revaio capital minorit
técni nos Fundos g rtinade Periodo Aes Patrimoniais
08 Patrimoniais :
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2024 6 469 086,50| 0,00| 0,00| 0,00] 2601639,23| 792474692 000] 282541271| -397023,28| 1342386208 0,00 1342386208
ALTERAGGES NO PERIODO -397 023,28 -4 478,52| 397 023,28 -4 478,52 -4 478,52
7 -397 023,28 -4 478,52 397 023,28 -4 478,52 -4 478,52
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 -486792,26| -486792,26 -486792,26
10
POSTCAD N BN D0 FRAIONO 469 086,50 2204 615,95 792474692 WO -486 792,26| 12932591,30 12932591,30
6+7+8+10
Mesa Adminis o n°12496
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Valor €

PERIODO
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 1597 030,56 133261273
Pagamentos a fornecedores 1318 240,97 2050 649,01
Pagamentos ao pessoal 1758 094,85 1669 528,28
Caixa gerada pelas operagdes (1479 305,26) (2 387 564,56)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 2189,47
Outros recebimentos/pagamentos 1630 832,58 1682 609,17
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) # 151 527,32 " (702 765,92)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 108 290,59 137 230,61
Investimos financeiros 0,00 732,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 38 474,09 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 15 556,52 (30,74)
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) ¢ (54 259,98) { (137 993,35)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 610 000,00 615 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 763 427,61 510 000,00
Juros e gastos similares 1683,06 882,80
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) i (155 110,67) i 104 117,20
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (57 843,33) (736 642,07)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1327 852,36 2064 494,43
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1270 009,03 1327 852,36
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dos de Fe

o da entidade: SANTA CASA MISERICORDIA TORRES NOVAS

g

Designacé
Sede social: Praca 5 de Outubro, 2350-418 Torres Novas

Endereco eletrénico: geral@scmtorresnovas.pt

Pégina da internet: www.s

scmtorresnovas

Facebook: www

Natureza da atividade: Outras atividades de apoio social sem alojamento, n.e.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para «a
Apresenta¢do de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o Cédigo
de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais especificamente foram
utilizadas as Entidades do Sector Néo Lucrativo (ESNL).

Na preparagdo das demonstrag¢des financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:
- Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes
e a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizagdo econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos & medida que sdo gerados, independentemente

do momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo

e ainda ndo recebidos ou liquidados sdo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de

rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou
/ 4

liquidados sdo reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade E agregagdo

As linhas de itens que ndo sejom materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das
demonstragdes financeiras. A Entidade néo definiu qualquer critério de materialidade para efeito
de apresentag¢do das demonstragdes financeiras.
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- Compensagdo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos
itens de balango e da demonstracéo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por
qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2025 séo
compardveis com os utilizados na preparacéo das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro
de 2024, com excecéo do tratamento contabilistico aplicdvel aos acordos celebrados ao abrigo
da Portaria n.° 218-D/2019, de 15 de julho, que estabelece o enquadramento dos acordos de
cooperagdo, distinguindo entre acordos tipicos e atipicos.

Esta alterag¢do decorre do entendimento preconizado pela Comissdo de Normalizagdo
Contabilistica (CNC), designadamente conforme clarificado na Pergunta 39 (atualizada em 6 de
setembro de 2024), tendo a Entidade passado a adotar o seguinte tratamento:

e Nos acordos tipicos, em que a comparticipa¢do mensal do Estado depende da variagéo
das frequéncias dos utentes e é atribuida como apoio ao pagamento das respetivas
mensalidades, os montantes sdo reconhecidos como rendimentos de prestacdo de servigos
(conta 72), sendo assegurada a adequada divulgagéo da origem destes rendimentos no
Anexo, designadamente para efeitos do cumprimento da Lei n.° 64/2013, de 27 de
agosto;

e Nos acordos atipicos, em que a comparticipagdo ocorre independentemente da variagdio
das frequéncias, visando suportar os custos de funcionamento, os montantes sdo
reconhecidos como subsidios & exploragdo (conta 75).

Para efeitos de comparabilidade, a informacdo relativa ao periodo findo em 31 de dezembro
de 2024 néo foi reexpressa, pelo que a comparagdo direta de determinadas rubricas da
demonstracgdo dos resultados poderd encontrar-se afetada.

Néo obstante, esta alteragdo consubstancia uma reclassificagdo de natureza contabilistica, ndo
tendo impacto no resultado liquido do periodo.

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragéo das Demonsiragdes
Financeiras foram as seguintes:

As principais bases de reconhecimento e mensuracéo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

SCMTN
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Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagéio adicional sobre condi¢des que
existiam nessa data sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos
materialmente relevantes apés a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes
financeiras.

- Moeda de apresentag¢do

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a funcional e de
apresentagdo. Neste sentido, os saldos em aberto e as transa¢cdes em moeda estrangeira foram
transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cédmbio em vigor & data de fecho
para os saldos em aberto e & data da transacéo para as operagdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes séo reconhecidos na demonstragéo
dos resultados no item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favordveis ou “Juros e gastos
similares  suportados” se desfavordveis, quando relacionados com  financiamentos
obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e ganhos” se favordveis e “Outros gastos ou
perdas” se desfavordveis, para todos os outros saldos e transagdes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisiciio, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta
em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada classe de ativos. Ndo foram
apuradas depreciacdes por componentes.

As despesas com reparagtio e manutencéio destes ativos sd@o consideradas como gasto no periodo
em que ocorrem. As beneficiagdes relativamente ds quais se estima que gerem beneficios
econémicos adicionais futuros séo capitalizados no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdio/instalacéio, séio
integrados no item de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisi¢do. Estes bens néo
foram depreciados enquanto tal, por néo se encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis séio determinadas
pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na
data de alienagéio do ativo, sendo registadas na demonstracgéo dos resultados no itens “Outros
rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias,
respetivamente.

- Os Bens do Patriménio Histérico e Cultural adquiridos sé&o mensurados ao custo, enquanto que os
recebidos por heranga ou doagdo séo registados inicialmente ao justo valor, o qual é determinado
pela avaliagéo efetuada por uma entidade especializada. Estes bens tém como caracteristica o
facto de néio poderem ser substituidos, e de ndo se destinarem a ser realizados, consumidos ou
vendidos no decurso da normal atividade da instituicéio, ndo sendo assim objeto de depreciacdo.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsididrias e empresas associadas ¢onsideradas estas Gltimas
como daquelas onde exerce alguma influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras e
operacionais (participagdes compreendidas entre 20% a 50% do capital de da participada -
influéncia significativa), séo registados pelo método do custo.
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De acordo com este método, as participagdes financeiras s@o inicialmente registadas pelo seu
custo de aquisi¢cdo, sendo subsequentemente ajustadas por perdas por imparidade. Os dividendos
recebidos e as coberturas de prejuizos efetuadas sdo registadas diretamente em rendimentos e
gos"rbs( respetivamente.

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou
participadas excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da empresa associada néo for positivo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou
participada, registando nesses casos uma provisdo no item do passivo ‘Provisdes’ para fazer face
a essas obrigagdes.

- Imposto sobre o rendimento

A Entidade enconira-se isenta a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) nos
termos da alinea b) do n° 1 do artigo 9° do CIRC (atual artigo 10°), conforme declaragdo
publicada no Didrio da Republica - lll Série n° 192 de 21-08-1990.

- Inventdrios

As mercadorias, matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo, o qual é inferior ao valor de realizagéio, pelo que néo se encontra registada qualquer
perda por imparidade por deprecia¢@o de inventdrios.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” estéo reconhecidas pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas por imparidade, registadas na conta de “Perdas por imparidade
acumuladas”, por forma a que as mesmas reflitam a sua quantia recuperével.

- Caixa e depdsitos bancdrios
Este item inclui caixa, depdsitos & ordem e outros depésitos bancdrios.
- Provises

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacdo de risco e que venham a
gerar obrigagdes futuras. Embora com a subjetividade inerente & determinagéio da probabilidade
e montante de recursos necessdrios para cumprimento destas obrigac¢des futuras, a Mesa
Administrativa procura sustentar as suas expectativas de perdas num ambiente de prudéncia.

- Fornecedores e oufras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo
seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagéo de
servigos decorrentes da atividade normal da Institui¢do.

SCMTN
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Observou-se o disposto no ponto 10 - Rédito das Entidades do Sector Néo Lucrativo, dado que o
rédito sé foi reconhecido por ter sido razoavelmente mensurdvel, é provavel que se obtenham
beneficios econdmicos futuros e todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido
substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sdo reconhecidos na data da prestacéio dos servigos ou se

_periddicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

O:s juros recebidos s@o reconhecidos atendendo ao regime da periodiza¢do econémica, tendo em
consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade. Os
dividendos sd@o reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito
de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os
requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis,
estdo incluidos no item de “Outras variagdes nos capitais préprios”. sdo transferidos numa base
sistemdtica para resultados & medida em que decorrer o respetivo periodo de depreciagdo ou
amortizagdo.

Os subsidios & exploragdo destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo,
pelo que sdo reconhecidos em resultados & medida que os gastos sd@o incorridos,
independentemente do momento de recebimento do subsidio.

4. Fluxos de caixa

4.1. Fluxos de Caixa

2025

~ Descrigéio Saldo inicial ~~ Débitos Créditos ~ Saldo Final

| "Caiixa 980,43 223 966,63 224 018,13 928,93
Depésitos & ordem 5373060  6616897,61 6 448 580,61 212 047,60
~ Outros depésitos F:071520,83 848 479,17 1075 000,00 1055 000,00
bancdrios ‘ {
Total 1326231,86 7689343,41 774759874 1267 976,53
2024
= 5é'scri§§5“ ~ Saldoinicial ~ Débitos Créditos Saldo Final
Caixa L1-02357 249 085,69 249 128,83 980,43
Depésitos & ordem 391 118,81 7 273 658,04 7 621 046,25 53 730,60
Outros depésitos 1 670 000,00 411 520,83 800 000,00 1271 520,83
bancdérios i
Total 2062 142,38 7 934264,56 8670175,08 1326 231,86

SCMTN



4.2 Qutras InformagSes

Descrictio
Recebimentos de indemnizag¢des seguros ndo vida
Recebimentos de subsidios & exploracdo
Caixa e equivalentes ndo disponiveis para uso

5. Ativos fixos tangiveis e intangiveis

2025
0,00
743 147,45
2 032,50

5.1:

Descricgio

Terrenos e
Yecursos
naturais

Edificios e
outras
construgoes

Equipamento
basico

Equipamento
de transporie

Valor bruto no inicio 5051,71 6249 351,86 843 672,36 381 211,27
Deprecia¢des acumuladas 2152 697,44 709 023,39 350 804,54
Saldo no inicio do periodo 5051,71 4096 654,42 134 648,97 30 406,73
Variagdes do periodo 4 687,49 (99 800,08) (22 377,01) 5759,16
Total de aumentos 4 859,90 12 674,11 14 145,57 29 088,82
Total diminuigges 172,41 112 474,19 36 522,58 23 329,66
Depreciagdes do periodo 0,00 84 387,09 36 522,58 23 329,66
AlienagSes - Depreciagdes 0,00 (10 231,98) 0,00 (19 608,62)
Alienagdes 172,41 38 319,08 0,00 19 608,62
Outras transferéncias 4 8579,90 12 674,11 14 145,57 29 088,82
Saldo no fim do periodo 9 739,20 . 3996 854,34 112 271,96 36 165,89
Valor bruto no fim do 9739,20 6 223706,89 857 817,93 390 691,47
periodo

Depreciagées acumuladas 2226 852,55 745 545,97 354 525,58

no fim do periodo

Equipamento
adminisirativo

545 149,41
531 685,86

13 463,55
6 426,12
15 041,65
8 615,53
8 615,53
10,00
0,00

15 041,65
19 889,67

560 191,06

540 301,39

Divulgagbes sobre ativos fixos fangiveis, conforme quadro seguinte:

QOutros AFT

605 299,02
565 080,62
40 218,40
(653,95)
0,00
653,95
653,95
0,00

0,00

0,00

39 564,45

605 299,02

565734,57

2024
0,00
1870 505,43
1 620,50

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025 %

AFT em curso

4200 516,17

4200 516,17
130 949,95
130 949,95

0,00

0,00

0,00

0,00

130 949,95
4331 466,12

4331 466,12

%

12830 251,80
4309 291,85
8 520 959,95

24 991,68
206 760,00
181 768,32
153 508,81
(29 840,60)

58 100,11
206 760,00

8 545 951,63

12978 911,69

4432 960,06

Hipoteca Ativa: Identificamos a manutengéio de uma hipoteca voluntdria a favor da Caixa de
Crédito Agricola MUtuo, no montante de 2.710.322,31 euros, associada ao financiamento das
obras de requalificagdio e ampliagdo da Casa de Repouso Visconde Sdo Gido (CRVSG).

5.2. Divulgacgdes sobre ativos fixos tangiveis {(Bens do Pafriménio Histdrico e Cultural)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Santa Casa detém bens relacionados com o patriménio
histérico, artistico e cultural, cuja preservacdo se considera essencial por razdes de natureza
histérico-cultural. Estes bens, que se caracterizam pelo facto de néo poderem ser substituidos,
totalizam um montante de 5.748.045,98€. Nos termos do normativo aplicdvel, NCRF-ESNL, estes
ativos ndo estdo sujeitos a depreciagdo.

Edificios e
ouiras
construcoes

Terrenos e
recursos
naturais

Descricao

Equip. de Outros AFT

transporie

AFT em
Curso

Equip. TOTAL

administrativo

Equip.
basico

Valor Bruto no 0,00 5186 020,15 0,00 0,00 0,00 562 025,83 0,00 5748 045,98
Inicio do Periodo
Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminui¢des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Bruto no Fim 0,00 5186020,15 0,00 0,00 0,00 562 025,83 0,00 5748 045,98

do Periodo

soonn |8



Divulgacdes sobre ativos fixos intangiveis, conforme quadro seguinte:

Ativos
intangiyv
eis em
curso

41 797,51

Qutros
ativos
intangiveis

Program Propried
as de ade
computa  industria

dor |

7Proietos
desenvolyim
ento

‘  TOTAIS ATIVOS
~ INTANGIVEIS | |

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

Adiantame
nfos at.
Intangiveis

TOTAL

4179751

~ Valor bruto total ! - 83595,00
" no fim do ; ! ‘,
- periodo e |

_ -
| Amorhzagoes L 41797,49
- acumuladas
 totais no fim do

| periodo

EWVIDA UTIL | L i |
~ INDEFINIDA | L | N |

" Saldo no inicio
 do periodo

. Valor liquido no |
~ fim do periodo

| 8359500

- 41797,49

0,00

0,00

0,00

|

VIDA UTIL 4299173
{

DEFINIDA R ST O N

~ Saldo no inicio I

4299173
do periodo i ‘

Variagdes do

. 0,00
periodo - . | ; : { cneean l SRk b i |
;

Total de
aumentos

000

4299173
4299173

000

|

Amorhzqgoes do ‘ 3 Zuin, ' 119422
T 5 SRR R i |

1194,22

| Totais ; T ‘ 119422
~ diminvigges | L }'
Saldo no final

T aTee |
- do periodo |

41797,51

119422

|

5.4. Investimentos Financeiros, conforme quadro seguinte:

2025
500,00

Rubricas 2024

- CCAM Ribatejo Norte Tramagal CRL

500,00

~ JORNAL ALMONDA 750,00

750,00

14250, 00 ,

3 )
l Investimentos Financeiros
%

1 250,00 |

6. Inventérios

6.1,

Politicas contabilisticas adofadas na mensuracdo dos inventdrios e férmula de custeio usada

As mercadorias encontram-se mensuradas ao custo de aquisi¢do. Atendendo a que se destinam

ao consumo préprio da Institui¢do, ndo se verificou a necessidade de reconhecimento de perdas

por imparidade ou de ajustamentos por depreciagdo dos inventdrios.




RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

=2

é.2; Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras

informacdes sobre estas naturezas de inventdrios, conforme quadro seguinte:

Descricéo 2025 2024
APURAMENTO DO CUSTO DAS MERC. VENDIDAS E MAT.
CONSUMIDAS
Inventdrios iniciais 19762,12 18 790,60
géneros alimentares 6 636,83 7 715,67
outros 13 125,29 11 074,93
Compras 468 898,46 458 519,24
géneros alimentares 406 253,81 400 832,93
outros 62 644,65 57 686,31
Reclassificagtio e regularizagéio de inventdrios
Irnven'rérioé finais 18 864,00 19762,12
géneros alimentares 7 970,49 6 636,83
outros 10 893,51 13 125,29
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 469 796,58 457 547,72
géneros alimentares 404 920,15 401 911,77
outros 64 876,43 55 635,95
7. Rédito
e Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme
quadro seguinfe:
Descricdo 2025 2024
Vendas de bens 30,00 0,00
Prestag@io de servicos 2710 699,15 1122136,70
Juros 21 269,05 37 849,67
Total 2731 998,20 1159 986,37

A rubrica de “Juros” corresponde, essencialmente, aos rendimentos obtidos de aplica¢des

financeiras em depésitos a prazo, em carteira a data de 31/12/2025.

Crédito Agricola — 11.919,16€
Abanca — 9.347,90€

Juros de Depésitos & Ordem — 1,99€

8 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

ACOES JUDICIAIS EM CURSO

SCMTN
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Processo Executado/Executada Valor Estado
Processo
Processo n.° ~ Heranga lliquida e Indivisa €9.813,17 aguarda diligéncias do Agente de
965/07.] TBTNV-A por 6bito de Celeste Alves da execucéio
Silva Poupado
Processo n.° Fernando Manuel Lopes Brito €1.130,69  penhora de veiculo com remogéo.
336/11.5TBTNV
" Processo n.° Carlos Manuel Lopes Brito €1.189,26  penhora de vencimento e penhora
337/T1.3TBTNV de veiculo automével com remogéo
Processo n.° Jodo Ferreira Duarte €34.117,82 penhora de bens.
302/19.2T8TNV
Processo de Elsa Giovetty/José Carlos €4.240,54 penhora de saldrio desde fevereiro
Giovetty Gongalves de de 2022

Execugdo n.° S
2533/21.6T8ENT ke

OUTROS PROCESSOS

Processo de contraordenagéio n.° 200/2025 da Camara Municipal de Torres Novas — foi enviado
oficio em 11/06/2025 a solicitar o arquivamento do processo, encontrando-se atualmente a
aguardar despacho.

Os subsidios do Estado s@o reconhecidos pelo justo valor, desde que exista garantia razodvel de
que serdo recebidos e de que a Entidade cumprird as condi¢cdes associadas & sua atribuicdo.

Os subsidios destinados ao financiamento de ativos fixos tangiveis séo reconhecidos na rubrica
“Outras variacgdes nos fundos patrimoniais”, sendo subsequentemente transferidos para resultados
de forma sistematica, ao longo do periodo de vida 0til dos ativos, em consonéncia com o respetivo
processo de depreciagtio ou amortizagéo.

Os subsidios & exploragdio sdo reconhecidos como rendimento no periodo em que os gastos que
visam compensar sdo incorridos, independentemente do momento do seu recebimento.

A Instituicdo beneficia dos seguintes subsidios e apoios concedidos por entidades puiblicas:

e Instituto da Seguranga Social, I.P.— Acordos de Cooperacgdo, Programa Pessoas 2030;

SCMTN



RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

e Maisceniro/QREN — Candidaturas a investimentos em ativos fixos tangiveis;

de obras na Igreja do Carmo.

Descrictio Do Estado - Valor
Total
(31/12/2025)

Subsidios ao investimento 2457°731;60

Para ativos fixos tangiveis 2 457 731,60
Outros ativos fixos tangiveis 2 457 731,60
Para ativos intangiveis 0,00
Para outras naturezas de ativos 0,00
Subsidios & exploragdo 697 373,68
Valor dos reembolsos efetuados 697 373,68
no periodo

De subsidios ao investimento 0,00
De subsidios & exploragdo 697 373,68
Total 3155105,28

Do Estado - Valor
imputado Periodo

4 478,52
4 478,52

4 478,52
0,00

0,00

697 373,68
697 373,68

0,00
697 373,68
701 852,20

o Diregdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL) — Apoio financeiro destinado a realizagéo JA

Qutras Ent.- Outras Ent.-

Valor Total

{31/12/2025) imputado
Periodo

0,00

0,00

45773,77 4577377
45773,77 45773,77

4577377 | 4577377
45773,77 45773,77

A decomposicdo da rubrica de “Subsidios & Explorac¢do” nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2025 e em 2024 é conforme segue:

Descrictio

Acordo Cooperagdo ERPI - C.R.V.S.G
Acordo Cooperagéo LlJ- L.D.CAM.
Acordo Cooperagdo CD e SAD - C.D.J.M.V.T.
Acordo Cooperagdo CD e SAD - C.D.S.S.
Acordo Cooperagéio Creche - Infantario M.P.B.e Almeida
S.A.AS - Servico Atendimento Acompanhamento Social -
Municipio
POAPMC - Programa Operacional Apoio Pessoas
PESSOAS-FSE +-006050
Adaptar Social +
Projeto Bata Branca
DOAGOES E HERANGAS

Donativos Numerdrio

Donativos Géneros

Donativos Outros

Herangas

TOTAL Subsidios

2025
0,00
506 049,13
0,00
0,00
0,00
69 564,00

15 946,37
47 079,78

3 850,40
54 884,00

4577377
43 704,70

1369,07
700,00
0,00

743 147,45

2024
506 831,00

477 706,18
272 974,46
211 290,52
249 586,78

69 564,00

0,00
0,00
0,00
31 902,50

50 649,99
42 509,75

116237
808,32
6 169,55

1 870
505,43

SCMTN

A %
-100,00%
5,93%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
0,00%

100,00%
100,00%
100,00%
72,04%
-9,63%
2,81%
17,78%
-13,40%

-100,00%

60,27%
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~ Saldo Devedor Saldo Saldo Devedor ~ Saldo Credr
R Credor i ‘
Imposto s/rendimento
”Retengﬁes efetuadas por terceiros : 14 864,25 10 235,31
Refengarc; ‘imposto éyréndimenfos 7 - : 7
Imposto'sobre o valor acrescentado 5 509,44 : 35192,90
(IVA) |
Contribuigrc'ies'para Seguranga Social e 67 002,187' ' 59 441,70 |
' Total 5509,44 81 866,43 3519290 69 677,01

10.1. Divulga¢do dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:

Descrigtio

' Resultado antes de impostos do (243 287,24) ‘
-periodo

Imp'os’ro corrente

Imposto diferido

Imposto sobre o rendimento do

periodo
' Tributagdes auténomas

Taxa efetiva de imposto

10.2. Divulgagbes relacionadas com outros impostos e contribuicGes

Os saldos devedores da conta 24 - Estado e Outros Entes PUblicos, no montante de 5.509,44€,
correspondem essencialmente a valores de IVA a recuperar, relativos a:

® |nvestimentos efetuados, cujo reembolso foi solicitado & Autoridade Tributdria em
conformidade com as alineas a) e b) do n° 1 do artigo 2° do DLn° 20/90 de 13
de janeiro, com a redagdo prevista pela Lei 64-B/2011 de 30 de dezembro,
que aprovou o OGE/2012.

e Agquisicdo de produtos alimentares, cujo reembolso foi solicitado & Autoridade
Tributéria em conformidade com o n° da Lei n°82-B/2014.

Os saldos credores da conta 24 - Estado e Outros Entes Piblicos, no montante de 81.866,43€,
dizem respeito a responsabilidades assumidas perante o estado, nomeadamente:

o 14.864,25€ - relativos a reten¢des na fonte efetuadas a terceiros (trabalho
dependente e independente), referentes ao més de dezembro, a liquidar em
janeiro de 2026;

SCMTN




RELATORIO DE AfIVIbADES E CONTAS 2025 EC

e 67.002,18€ - respeitantes a contribui¢cdes para a Seguranga Social, relativas ao &
més de dezembro, igualmente a liquidar em janeiro de 2026.

11. Instrumentos financeiros

11.1. Categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, %

rendimentos e gastfos associados, conforme quadro seguinte:

Descricao

Valor Bruto  Perdas por Valor Valor Bruto Perdas por Valor
Imparidade Liquido Imparidade Liquido

Dividas a receber de 138 299,82 119 916,05 18 383,77 137 113,57 117 226,99 19 886,58
clientes
Outros ativos correntes 914 938,70 914 938,72 1 033 005,01 0,00 1 033 005,01
Instrumentos de capital
préprio e outros titulos
Qutras perdas por
imparidade em ativos
financeiros
Total 105323852 119916,05 933 322,47 1170118,58 117 226,99 1052891,59

As bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros estdo reconhecidas pelo seu
valor nominal diminuido das eventuais perdas por imparidades.

11.2. Discriminagdo das Perdas por Imparidade

Descricto Perdas por Imparidade

2025 2024
Hé& mais de seis meses e até doze meses 868,56 749,13
Hda mais de doze meses e até dezoito meses 902,12 400,53
Hé& mais de dezoito e até vinte e quatro meses 1356,66 1.086,07
Hé& mais de vinte e quatro meses/PJC 116 788,71 114 991,26
Total 119 916,05 117 226,99

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as imparidades liquidas registaram
um aumento de 2.688,76%, resultante da conjugagdo entre a reversdo de perdas por imparidade

de dividas a receber, no montante de 490,30€, e o reforgo de perdas por imparidade no valor
de 3.179,36€.




12. Beneficios dos empregados

12.1. Pessoal ao servigo da empresa e horas frabalhadas

Descrigtio

N° médio de pessoas

. Pessoas ao servigo na empresa

Pessoas ao servico da empresa por tipo
" horério

Pessoas remuneradas
Pessoas ndo remuneradas

remuneradas)

Pessoas a tempo parcial (das quais
remuneradas)

Pessoas ao servico da empresa por sexo
Masculino

Feminino

12.2. Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Descrictio
Remunerag¢des do pessoal
Beneficios pés emprego
Prémios para pens&és Teee

Outros Bé'r;éfiizidsr-?;)l:oigranﬁds IEFP

Indemnizagdes

Encargos sobre as remuneragées

Sﬂeguros'déidéidente’sih’d trabalho e 'dioieng:cxs profissianrdisr |

Outros gastos com o pessoal

~ Gastos com o Besson] g
13. Divulgacdes exigidas por diplomas legais

13.1.  Informagdo por atividade econdmica
Descrigto

Vendas

Prestagdes de servigos
Compras -
Fornecimentos e servigos externos

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Gastos com o pessoal
Remuneragdes e encargos
~ Outros gastos com o pessoal
Ativos fixos tangiveis
Valor liquido final
Propriedades de investimento
Valor liquido final

Pessoas a tempo completo (das quais

De produtos acabados, semiacabados residuos e refugos

2025 | 2024
164 156
164 156
164 1586
160 152
Al 4
164 156
8| 8
156 148
2025 S
2 055 995,54 1971 634,59
B ' O,OVOW"’ - 07,6’6;
0,00 0,00
000 0,00
000 [~ i 000
. 455718,92 ;’7”  423733,30
4501536 | - 3088816
1435072  7971,49

| 2571080,54 | 2434 227,54

Atividade CAE 1 ‘
30,00 30,00

30,00 30,00

271072915 | 271072915

468 898,46 468 898,46

614197,98  614197,98
469 796,58 469 796,58
- 2571080,54 257108054
2511714,46 2511714,46
59 366,08 ’56'3@6}0'8

8 545 951,63 8 545 951,63

0,00
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\5%.

Descrictio Atividade CAE 1 2024 {

Vendas 0,00 0,00
De produtos acabados, semiacabados residuos e refugos 0,00 0,00
Prestacdes de servigos 1122136705} 1:1.22°136,70
Compras 458 519,24 458 519,24
Fornecimentos e servigos externos 498 884,09 498 884,09
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 457 547,72 457 547,72
Gastos com o pessoal 2 434 227,54 2 434 227,54 .

Remuneragdes 2 395 367,89 2 395 367,89

Outros gastos 38 859,65

Ativos fixos tangiveis
Valor liquido final

Propriedades de investimento

Valor liquido final

13.2.  Informagdo por Mercado geogrdfico

Quadro comparativo:

Descricgo

Vendas

Prestagdes de servicos
Compras

Fornecimentos e servicos
externos

Rendimentos
suplementares:
Servigos sociais

Qutros rendimentos
suplementares

Descrictio

Vendas

Prestacdes de servicos
Compras

Fornecimentos e servicos
externos

Rendimentos
suplementares:
Servigos sociais

Outros rendimentos
suplementares

Mercado
Interno

30,00
271072915
468 898,46
614 197,98

47 963,45

47 963,45
0,00

Mercado
interno

0,00

1122 136,70
458 519,24
498 884,09

45 924,03

45 924,03
0,00

U.E.

U.E.

8 520 959,95

0,00

Fora 2025
U.E.

30,00
271072915
468 898,46
614197,98

47 963,45

47 963,45
0,00

Fora 2024
U.E.

0,00

1122 136,70
458 519,24
498 884,09

45 924,03

45 924,03
0,00

38 859,65

8 520 959,95

0,00




Descrigtio

Fundo Social

Resultados transitados

Ajustamentos em Ativos
Financeiros

Ajustamentos Transi¢do
Outras variagsés nos
capitais proprios
Subsidios

Doagées

Outras vail;iag_ées
Resultados LiqL;idos
Total

Descri¢do
Fundo Social

‘Resultados transitados

Ajustamentos em Ativos

Financeiros

Aiu&dfﬁentos Ti’cnsri{;é'loi 7

‘Outras variagdes nos
capitais proprios
Subsidios '
IiDodgées

‘Outras variagdes
Resultados Liquidos
Tt . - o i

13.4.
- Impostos em mora

Saldo inicial

469 086,50

2204 615,95

792474692

7 924 746,92
2 820 934,19

2:362.210,12
159 765,53
298 958,54
(486 792,26)
12 932 591,30

Saldo inicial

469 086,50
2 601 639,23
7 924 746,92

792474692
282541271

2 366 688,64

15976553
298 958,54

(397 023,28)

Débitos
0,00

486 792,26

0,00

0,00
4 478,52

447852
0,00
0,00
243 287,24
734 558,02

Débitos
B 0,00
397 023,28
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

39700328 |

Ovtras divulgages exigidas por diplomas legais

Créditos  Saldo Final
' 0,00 469 086,50
T 0001 1.717 862369
0,00 792474692
0,00 792474692
17 533,97 2833 989,64
0,00  2357731,60
0,00 159 765,53
A7 53397 - - 31649251
486792,26 (243 287,24)

604 326,23 12802 359,51

2024
Créditos Saldo Final
- 0,00 469 086,50
0,00 2204 615,95

0,00 792474692

0,00 7924746,92

 (4478,52) 282093419

i

(4 478,52 2362 210,12
0,00 159 765,53
0,00 298 958,54
(89768,98) (486 792,26)

(94 247,50) 12 932 591,30

A Entidade apresenta a sua situagdo tributaria e contributiva regularizada perante a

Avutoridade Tributdria e Aduaneira e a Seguranca Social, tendo cumprido as respetivas

obrigag¢des dentro dos prazos legalmente estabelecidos. Ndo existem, assim, quaisquer acordos

de regularizac¢do de dividas em vigor.

- Honordrios Sociedade Revisor Oficial Contas

Os honordrios da sociedade de revisores oficiais de contas, Roberto, Silva, Matos & Associados,

SROC, Lda, ascendem a 500,00€ mensais, acrescidos de IVA & taxa legal em vigor (23%).
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14. Outras Informagdes

g
14.1. Outros Ativos Correnkég

<A

Rubricas
ADIANTAMENTO PESSOAL
JUROS A RECEBER
PARES
PESSOAS-FSE
REPOSICOES SS
OUTROS DEVEDORES

OUTROS INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

Outras Ativos Correntes

14.2.

Diferimentos

Rubricas
GASTOS SEGUROS A RECONHECER
REDITOS DIVERSOS A RECONHECER
Diferimentos

14.3. Qutros Passivos Correntes

Rubricas
REM/PENHORAS
SINDICATO
ACRESC. REM A LIQUIDAR
PESSOAS-FSE
Utentes - SC
OUTROS CREDORES
ADIANTAMENTO CLIENTES

Qutros Passivos Correntes

2025
562,77
5712,53
788 806,67
71 998,65
11 328,36
34 497,22
2 032,50

914 938,70

2025
12736,95
0,00
12736,95

2025
749,96
60,68
365 703,24
136 607,28
122 649,08
81 431,37
4 800,00

712 001,61

2024
995,19
12 823,58

935 414,47

52276,16
9 129,60
22 366,01
1 620,50

1 034 625,51

2024
9 937,79
0,00
9 937,79

2024
555,76
44,94
349 904,39
46 266,08
98 397,04
65 219,10
9 800,00
570 187,31

¥l
:

A%
-43,45%
-55,45%
-15,67%

37,73%
24,08%
51,18%
25,42%

-11,57%

A%
28,17%
0,00%
28,17%

A%

34,94%
35,02%
4,52%
195,26%
24,65%
24,86%
-51,02%
24,87%
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14.4. Discriminagdo dos fornecimenfos e servigos externos
Descricdo 2025 2024
i Servigos especializados 275 124,40 203 465,42
. Trabalhos especializados 166 166,69 97 439,87
PUbllCldee e propqgando Sl | ‘ 573”87,2737%” SRS e e 475,37

' Vigilancia e s segurqnga - 8 904,54 § - 561521

' Honorérios T T3eea | . 1195800 |

~Comissses . 269385 181953
f Conservagéo e repango P G o e £t 2 DO DA |

. Materiais 2925089 2260859
Ferramenfcs e utensilios de desgoste rqpldo T e S (;0’??,7_(;'77 92 982,97 |

" Livros e documentagqo técnica 14,50 ' - 60,00
mde escritério R e e S Ol
Arhgos pora ofertcl o ! 1 229,01 7 o 22,77 1

Forn G T e 1280 R 2 468,65
j Energia e fliidos :5017’?78,'938*57”*  162164,40
' Eletricidade.. -+, o T IB75AB8E s s i e 0D 5]

' Combustiveis - - - 4837600 4552606

- Agua e ety et ol PER LU Rl 24 293,83
Soues 9000 400
' Deslocacdes, estadas e rrcnspérfes | 218730 7 R TV T
!mqgoes e estadas - 2187,30 i o 171647
Trcnsporfes de mercadorlas 0,00 0,00
" Outros R 000 174,38
Servugos diversos 9835641 Y R 08 75483
Rendas e alugueres - T 4769,69 I : 4 650,61
‘Comunicagdo e 2 o ek 7"37 =N I0aD 06 |
“Seguros 20 822,66 2012154

Contencioso e notariado UG i 66, 52 R e s Y 9,00 '
Despesas de representqgao - N 374,71 2 I 033790 |

lepezc, hlglene e conforto 6 A5 ZEGAB B O [hnit oy _lhgé—783,§77

Outros serwgosi ) o . 1 252,58 z ' 963,25
Total B e 614197,98 498 884,09

14.5. Discriminagdo dos Outros Gasfos
Descricto 2025 2024
deas/MuI’ras 149,48 450 12 |

flﬂér@;es’ T 000 000
| quohzo;oes gl B n 1 182,00 . R 7@5500
' De Despesas Ufenf95777 - : ~33100,17 o 25 137,89

[Outros e e B e = 5 ae |
Total 3951534  36027,40
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14.6. Discrimina¢do dos Juros e Gastos Similares D

Descrictio 2025 2024 W\

Juros Conta Caucionada 1 683,06 875,92
Outros Gastos e Perdas Financiamento 0,00 0,00
Total 1 683,06 875,92

15. Créditos a Receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2025, a decomposi¢do da rubrica de “Créditos
a Receber” de clientes/utentes é a seguinte:

Rubricas 2025 2024 A%
Clientes/Utentes 138 299,82 137 113,57 0,87%
Adiantamentos de Clientes/Utentes 0,00 0,00 0,00%
Ajustamentos Cobranga Duvidosa e Contencioso (Imparidades) -119 916,05 -117 226,99 2,29%
Créditos a Receber 18 383,77 19 886,58 -7,56%

16. Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2024 e 2025, a decomposi¢do da rubrica “Fornecedores” é a seguinte:

Rubricas 2025 2024 A%
Fornecedores Gerais 272 654,57 326 428,80 -16,47%
Fornecedores 272 654,57 326 428,80 -16,47%

17. Fundadores / beneméritos / patrocinadores / doadores / associados / membros
Né&o se registaram movimentos em 2024 e 2025 nesta conta.

18. Financiamentos Obtidos

O saldo da conta 25 - Financiamentos Obtidos, no montante de 2.706.572,39€, refere-se a um
empréstimo bancdrio decorrente de um contrato de Mutuo com Hipoteca, celebrado em 16 de
janeiro de 2018, entre a Santa Casa da Misericérdia de Torres Novas e a Caixa de Crédito
Agricola Mituo do Ribatejo Norte e Tramagal, C.R.L., destinado a financiar a Obra de
Requalificacdio e Ampliacéio da Casa de Repouso Visconde Séo Gido.

O pagamento das prestagdes do financiamento, teve inicio em janeiro de 2025.

A decomposicéio da rubrica "Financiamentos Obtidos" nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 é a seguinte:

Rubricas 2025 2024 A%
Crédito Agricola 2706 572,39 2 860 000,00 -5,36%
Financiamento CRVSG 2706 572,39 2 820 000,00 -4,02%
Conta Caucionada 0,00 40 000,00 -100,00%
Financiamentos Obtidos 2706 572,39 2 860 000,00 -5,36%

SCMTN |




Apds a data de relato, e até & data de aprova¢do das demonstragées financeiras, o contexto
internacional continua a ser marcado por instabilidade geopolitica, designadamente associada-a
conflitos armados em curso, os quais tém confribuido para a manuten¢do de niveis de incerteza

~ elevados nos mercados globais. Estes fatores poderdo ter impactos indiretos na atividade econémica,

nomeadamente ao nivel da evolugdo dos pregos da energia, bens e servicos, bem como nas cadeias
de abastecimento, com possiveis reflexos na atividade da Institui¢do.

Ao nivel nacional, embora se tenham verificado desenvolvimentos no contexto politico ao longo de
2025, ndo se identificam, & data, impactos diretos relevantes nas demonstragées financeiras da

Institui¢do.

Néo obstante o enquadramento descrito, e com base na informagdo disponivel & data, ndo foram
identificados eventos subsequentes & data de 371 de dezembro de 2025 que, pela sua natureza ou
materialidade, exijam ajustamentos ou divulgagées adicionais ds demonstracées financeiras do

exercicio.

As demonstracées financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
aprovadas pelo Orgdo de Gestdo e autorizadas para emissdo em 25 de margo de 2026.

SCMTN
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Certificacdo Legal Contas

de Usbos ¢

MRT
T MRT - Roberto, Trindade, Matos & Associados, SROC, Lda

auditores

wwnw.mrt-auditores.com
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstrac@es financeiras anexas da Santa Casa da Misericdrdia de Torres Novas, (2
“Entidade”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 {que evidencia um total de
16.575.454,51 Euros e um total de fundos patrimoniais de 12.802.359,51 Euros, incluindo um
resultado liguido negativo de 243.287,24 Euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas
30 ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Santa Casa da Misericérdia de
Torres Novas, em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
20 ana findo naguela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA} e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas est3o descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstrag@es financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos

da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisares
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgdo de gestfo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstracdes financeiras
0 drgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdio de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

elaboracdo do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

Ml
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- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢8es materiais devido a fraude ou erro;

- adogHo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével,
as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O érgdo de fiscalizacdo é responsével pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da
informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragSes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢Ses materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo € uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgio
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstrag@es financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacsio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sabreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material refacionada com
acontecimentos ou condigBes que possam suscitar ddvidas significativas sobre 2 capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgac@es relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
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opinido. As nossas conclusBes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso

relat6rio. Porém, acontecimentos ou condigBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue Q/

as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo
as divulgagBes, e se essas demonstragBes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatério de atividades com as demonstrag@es financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de atividades

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdveis, somos de parecer que o relatério de atividades
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagio
nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 25 de margo de 2026

{ROC'1051), registado na CMVM
o n.2 20160664, em representagio da MRT - Roberto, Trindade,
Matos & Associados, SROC, Lda
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Parecer do Conselho Contas

Parecer do Conselho de Contas
Santa Casa da Misericordia de Torres Novas
Exercicio Econémico 2025

O Conselho de Contas da Santa Casa da Misericordia de Torres Novas (SCMTN),
reunido na sede, sita na Praga 5 de Outubro em Torres Novas, pelas 19H00 do dia 28
de marco de 2026.

Na posse de todos os elementos contabilisticos e do parecer do Revisor Oficial de
Contas, o Conselho de Contas, analisou o Relatério Anual e as Contas, respeitantes

ao exercicio de 2025 e com os esclarecimentos do Senhor Provedor Dr® Anténio
Gouveia, emite aqui o seu parecer.

Analisados os documentos apresentados, verificdmos que os mesmos refletem de
forma verdadeira e apropriada a situagdo patrimonial, o resultado e a atividade do
exercicio econdmico, sendo certo que foram elaborados de acordo com as préticas e
normas contabilisticas adequadas e com os normativos legais aplicaveis as
Instituigdes de Solidariedade Social.

O Conselho de Contas tomou também conhecimento e apreciou o Relatério anual do
Revisor Oficial de Contas - (MRG - Roberto, Graga & Associados, SROC, Lda) e a
Certificagfio Legal de Contas, datado de 25 de marco de 2026.

O resultado liquido do exercicio registado foi negativo de 243.287,24 (duzentos e
quarenta e tres mil duzentos e oitenta e sete euros e vinte quatro centimos).

Com impacto nos resultados negativos e relativamente ao exercicio econémico de
2025, destacam-se:

a) Os gastos com a rubrica de pessoal, registam novamente um aumento de
136.853,00 euros (cento e trinta e seis mil oitocentos e cinquenta e tres euros);

b) Os gastos com os fornecimentos e servigos externos, registam um aumento de

115.313,89 euros (cento e e quinze mil trezentos e treze euros e oitenta e nove
centimos);

¢) As receitas provenientes de vendas e servigos prestados registam um incremento
superior a 400.000,00 (quatro centos mil euros), incremento este que vai ao encontro
do previsivel, no seguimento da maior disponibilidade do nosso Lar Residencia.
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Administrativa, por unanimidade, aprovam o seguinte parecer:

a)-Que sejam aprovados o Relatério Anual, Balango, Demonstrag¢do de
Resultados e os anexos apresentados e relativos ao exercicio de 2025;

Concluindo, o Conselho de Contas, reunido e representado por todos os seus %
elementos efetivos, consideradas as justificagdes finais apresentadas pela Mesa
b)-Que seja aprovada a proposta da Mesa Administrativa, para transferéncia do
resultado liquido negativo de 243.287,24 (duzentos e quarenta e tres mil duzentos e R
oitenta e sete euros e vinte quatro centimos), para a conta de resultados transitados.
¢)-Para constar, o Conselho de Contas considera que no esteio das previsdes da
Mesa Administrativa, este exercicio ja evidencia que se caminha para uma inversdo
dos, ate agora, sucessivos resultados negativos.

d)-Finalmente, tendo em conta a extensfo do patrimonio cultural da SCMT,
expresso em arte sacra e edificago classificada, somos do parecer que devera o seu
inventario e real valorizagfo, constar nos valores do Balango.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo de qual foi lavrada a
presente ata e assinada pelos membros efetivos do Conselho de Contas da SCMTN.

Ao
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Proposta

Nos termos do exposto, a MESA ADMINISTRATIVA, propde a Assembleia Geral do Definitério:

Que seja aprovado o Relatério e Contas do exercicio de 2025.

Que os resultados negativos no montante de 243.287,24€ (Duzentos e quarenta e trés
mil duzentos e oitenta e sete euros e vinte e quatro céntimos) sejam transferidos para
Resultados Transitados.

Que seja aprovado um voto de louvor a todos os colaboradores internos e externos da
Santa Casa, bem como &s entidades e Instituicdes que com ela se relacionaram no decurso
de 2025, sem a colaborag¢do das quais a gestdo relatada e os resultados apresentados

ndo teriam sido possiveis.

Torres Novas, 25 de marco de 2026

PROVEDOR:

)
VICE PROVEDOR: Z:T_AQJLIL/,\\ (

SECRETARIO: ] AA_.J ST /]

TESOUREIRO: y AE 2 Zﬁb
VOGAL: 4)1/0{&0/ .«JZ/Q 52 Sl S/cgoa %‘“VQ‘C;

4

VOGAL: /4 sV 5/0.1.9 _How 678 /00,7/4;14

VOGAL:
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